
 

  

#,8))) ,ÉÃÅÕÍ /ÇĕÌÎÏËÓÚÔÁčÃäÃÅ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ   
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7 ÚÉÍÏ×ÙÍ ÎÕÍÅÒÚÅ ÐÒÚÅÃÚÙÔÁÃÉÅȡ 
 

§ ÁÒÔÙËÕč Ï ÓÚÃÚÅÐÉÏÎÃÅ ÎÁ #ÏÖÉÄ-ρωȟ ËÔÏǲÒÁ ÍÁ ÐÏÍÏǲÃ × ×ÁÌÃÅ 

Ú ÐÁÎÄÅÍÉäȟ 

§ Ï ÂÕÄÚȗÅÃÉÅ ÐÁÒÔÙÃÙÐÁÃÙÊÎÙÍȟ ÓÕËÃÅÓÁÃÈ ÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈ É ÐÌÁȤ

ÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÕÃÚÎÉÏǲ× ÎÁÓÚÅÇÏ ÌÉÃÅÕÍȟ  

§ ÔÅËÓÔÙ Ï ×ÙÂÏÒÁÃÈ ÐÒÅÚÙÄÅÎÃËÉÃÈ × 3ÔÁÎÁÃÈ :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ 

É ÎÉÅÔÙÐÏ×ÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÎÁ ÍÁÐÉÅ %ÕÒÏÐÙ - .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÕȟ  

§ ×Ù×ÉÁÄ Ú ÎÁÕÃÚÙÃÉÅÌÅÍ ÈÉÓÔÏÒÉÉ É 7/3-Õ × #,8))) ,/ ɀ ÐÁȤ

ÎÅÍ *ÁÃËÉÅÍ $ÒÅÊÅÒÓËÉÍ 

 

É ×ÉÅÌÅ ×ÉöÃÅÊȢȢȢ 

½ÙÃÚÙÍÙ ÐÒÚÙÊÅÍÎÅÊ ÌÅËÔÕÒÙȦ 
 

,)#%!,.)+ 
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7 ÔÙÍ ÎÕÍÅÒÚÅȡ 

4ÅÍÁÔ ÎÕÍÅÒÕȡ 3ÚÃÚÅȤ

ÐÉÏÎËÁ ÎÁ #ÏÖÉÄ-ρω 

ÓÔÒȢ τ 

: ŀÙÃÉÁ ÓÚËÏčÙȡ 3ÐÏÒÔÏ×Á 

ÚȗÙčËÁ × #,8))) × 7ÅÓÏčÅÊ 

ÓÔÒȢ χ 

: ŀÙÃÉÁ ÓÚËÏčÙȡ 0ÏÄÓÕÍÏȤ

×ÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÎǲ 3ÁÍÏÒÚäÄÕ 

5ÃÚÎÉÏ×ÓËÉÅÇÏ #,8))) ,/ 

ÓÔÒȢ ρπ 

/ ÔÙÍ ÓÉö Íĕ×Éȡ 7ÙÂÏÒÙ 
× 3ÔÁÎÁÃÈ :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ 
ςπςπ 

ÓÔÒȢ ρρ 

/ËÎÏ ÎÁ Ģ×ÉÁÔȡ  .ÁÄÄÎÉÅȤ

ÓÔÒÚÅ ɀ ÎÉÅÚ×ÙËčÅ ÐÁÎǲȤ

ÓÔ×Ïȟ  ËÔÏǲÒÅ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊÅ 

ÓÔÒȢ ρσ 

4×ĕÒÃÚÁ ÓÔÒÏÎÁȡ / 3ÔÁÎÉȤ

ÓčÁ×ÉÅ 7ÙÓÐÉÁÎǲÓËÉÍ ɀ ÍÁȤ

ÌÁÒÚÕ É ×ÉÅÌËÉÍ ÐÁÔÒÉÏÃÉÅ 

ÓÔÒȢ ρχ 

'ÁÌÅÒÉÁ ÐÒÁÃ ÕÃÚÎÉĕ× ÌÉȤ
ÃÅÕÍ 

ÓÔÒȢ ςπ 

 
3ÙÌ×ÅÔËÉȡ 7Ù×ÉÁÄ Ú ÐÁȤ

ÎÅÍ *ÁÃËÉÅÍ $ÒÅÊÅÒÓËÉÍ  

ɀ ÎÁÕÃÚÙÃÉÅÌÅÍ ÈÉÓÔÏÒÉÉ É 

ÓÔÒȢ ςω 

$ÚÉÁč ÒÅÃÅÎÚÊÉ ПÉÌÍÏȤ

×ÙÃÈȡ 'ÁÍÂÉÔ ËÒÏǲÌÏ×ÅÊ 

ÓÔÒȢ σρ 

$ÚÉÁč ÒÅÃÅÎÚÊÉ ËÓÉäŀËÏȤ

×ÙÃÈȡ #ÚÙ ÐÏ×ÉÎÎÉÓǲÍÙ 

ÒÏÚÇÒÚÅÂÙ×ÁÃǲ ÓÐÒÁ×Ù Ú 

ÓÔÒȢ σσ 

$ÚÉÁč ÒÅÃÅÎÚÊÉ ËÓÉäŀËÏȤ

×ÙÃÈȡ !ÎÉÍÅ ɀ ÉÎÎÁ ÓÔÒÏȤ

ÎÁ ËÒÅÓËÏǲ×ËÉ 

ÓÔÒȢ στ 

:ÄÒÏ×Ï  ŀÙ×ÉÅÎÉÏ×Ïȡ 

$!3( ɀ ÄÉÅÔÁ ÃÕÄȩ 

ÓÔÒȢ συ 

:ÄÒÏ×Ï ÎÁ ÓÐÏÒÔÏ×Ïȡ 

"ÉÁčÅ ÓÚÁÌÅÎǲÓÔ×Ïȟ ÃÚÙÌÉ 

ÚÉÍÏ×Å ÓÐÏÒÔÙ ÈÏÂÂÉȤ

ÓÔÙÃÚÎÅ É ×ÙÃÚÙÎÏ×Å  

ÓÔÒȢ σφ 

4Ï ÓÉö ÃÚÙÔÁȡ 0ÏÌÅÃÁÎÅ 

ËÓÉäÚȗËÉ ÎÁ ÚÉÍÉö 

ÓÔÒȢ σω 

4×ĕÒÃÚÁ ÓÔÒÏÎÁȡ  +ÉÅÄÙÓǲ 

ÎÉÅ×ÉÄÚÉÁÌÎÉȟ ÄÚÉÓǲ Óä ÄÌÁ 

×ÉÅÌÕ ÉÎÓÐÉÒÁÃÊä  

ÓÔÒȢ ςφ 

7 ÃÚÁÓÉÅ ÐÒÚÅÒ×Ù ÓÔÒȢ τπ 

$ÚÉÁč ÒÅÃÅÎÚÊÉ ËÓÉäŀËÏȤ
×ÙÃÈȡ ȵ5ËÏÃÈÁÎÅ ÒÏǲ×ÎÁȤ
ÎÉÅ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁȱ 9ÏȇËÏ /ÇÁȤ
×Á 

ÓÔÒȢ σς 

: ŀÙÃÉÁ ÓÚËÏčÙȡ 3"0 - 4Ù 

ÚÄÅÃÙÄÕÊȟ ÎÁ ÃÏ ×ÙÄÁÍÙ 

ÓÔÒȢ φ 

:ÄÒÏ×Ï ÎÁ ÓÐÏÒÔÏ×Ïȡ  

4ÒÅÎÉÎÇ ÚÉÍä ÎÁ Ä×ÏÒÚÅ ɀ 

ËÉÌËÁ ÃÅÎÎÙÃÈ ×ÓËÁÚÏǲ×ÅË  

ÓÔÒȢ σψ 

"ÌÉŀÅÊ ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉȡ :ÂÒÏÄȤ

ÎÉÁ ×Á×ÅÒÓËÁ - ÁËÔ ÔÅÒÒÏȤ

ÒÕ Ú ρωσω ÒȢ 

ÓÔÒȢ ςχ 



 

о 

  

 

3čÏ×Ï ÏÄ ÒÅÄÁËÃÊÉ 

$ÒÏÄÚÙ #ÚÙÔÅÌÎÉÃÙȦ 

 

 (ÅÎÒÙË 3ÉÅÎËÉÅ×ÉÃÚ ÐÏ×ÉÅÓǲÃǲ ȵ/ÇÎÉÅÍ É ÍÉÅÃÚÅÍȱ ÒÏÚÐÏÃÚäč ÚÄÁÎÉÅÍȡ ȵ2ÏË 

ρφτχ ÂÙč ÔÏ ÄÚÉ×ÎÙ ÒÏËȟ × ËÔÏǲÒÙÍ ÒÏÚÍÁÉÔÅ ÚÎÁËÉ ÎÁ ÎÉÅÂÉÅ É ÚÉÅÍÉ Ú×ÉÁÓÔÏ×ÁčÙ ÊÁȤ

ËÏ×ÅÓǲ ËÌöÓËÉ É ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅ ÚÄÁÒÚÅÎÉÁȱȢ  2ÏË ςπςπ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÂÙč ÄÚÉ×ÎÙÍ É ÎÁÄÚ×ÙȤ

ÃÚÁÊÎÙÍȢ :ȘÙÃÉÅ ËÁÚȗÄÅÇÏ Ú ÎÁÓ  ÄÉÁÍÅÔÒÁÌÎÉÅ ÓÉö ÚÍÉÅÎÉčÏȢ lÁÄȟ ÄÏ ËÔÏǲÒÅÇÏ ÐÒÚÙÚ×ÙȤ

ÃÚÁÉÌÉÓǲÍÙ ÓÉö É ËÔÏǲÒÙ ×ÙÄÁ×Áč ÓÉö ÎÉÅÎÁÒÕÓÚÁÌÎÙȟ ÎÁÇÌÅ ÓÉö ÚÂÕÒÚÙčȢ (ÁÓčÏ ȵÐÁÎÄÅÍÉÁȱ 

ÐÏÚÏÓÔÁÎÉÅ Ú  ÎÁÍÉ ÊÅÓÚÃÚÅ ÎÁ ÄčÕÇÉÅ ÌÁÔÁȢ #ÈÏÃǲ ÄÒÏÇÁ ÐÏ×ÒÏÔÎÁ ÄÏ Óǲ×ÉÁÔÁȟ ËÔÏǲÒÙ ÚÎÁȤ

ÌÉÓǲÍÙ ÓÐÒÚÅÄ ÅÐÉÄÅÍÉÉȟ ÊÅÓÔ ÂÁÒÄÚÏ ÄčÕÇÁȟ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ÒÏËÕ ςπςρ ÐÒÚÙÊöÌÉÓǲÍÙ Ú 

ÏÇÒÏÍÎä ÕÌÇäȢ 7ÉäÚȗÅÍÙ Ú ÎÉÍ ÄÕÚȗÅ ÎÁÄÚÉÅÊÅ É ÐÒÁÇÎÉÅÍÙȟ ÁÂÙ × ÐÒÚÅÃÉ×ÉÅÎǲÓÔ×ÉÅ ÄÏ 

ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏ ÂÙč ÃÚÁÓÅÍ ×ÏÌÎÙÍ ÏÄ ÔÒÏÓËȢ 7ÉÅÌÅ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÔÏȟ ÚȗÅ ÃÚÅËÁÊä ÎÁÓ ËÏȤ

ÌÅÊÎÅȟ ÎÉÅÔÙÐÏ×Å ÍÉÅÓÉäÃÅȟ ÂÏ×ÉÅÍ ÎÉÇÄÙ ×ÃÚÅÓǲÎÉÅÊ × ÈÉÓÔÏÒÉÉ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÁ ÔÁË ÓÚÙÂËÏ 

×ÙÎÁÌÅÚÉÏÎÁ ÓÚÃÚÅÐÉÏÎËÁ É ÎÉÇÄÙ ÎÉÅ ÂÙčÁ ÐÏÄÁ×ÁÎÁ ÎÁ ÔÁË ÍÁÓÏ×ä ÓËÁÌöȢ 4Ï ÐÒÚÅčÏȤ

ÍÏ×Å ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÅ É ÄÏÂÒÁ ×ÉÁÄÏÍÏÓǲÃǲ ÄÌÁ ÎÁÓ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈȢ "ÙÃǲ ÍÏÚȗÅ ÊÕÚȗ ÎÉÅÄčÕÇÏ 

×ÒÏǲÃÉÍÙ ÄÏ ÕÔöÓËÎÉÏÎÅÊ ÎÏÒÍÁÌÎÏÓǲÃÉȟ ÃÚÅÇÏ ÚȗÙÃÚÙÍÙ ÓÏÂÉÅ É ÃÚÙÔÅÌÎÉËÏÍ 

ȵ,ÉÃÅÁÌÎÉËÁȱȢ   

 *ÁË ÚÁ×ÓÚÅ ÚÁÃÈöÃÁÍÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÔÙÃÈȟ ËÔÏǲÒÚÙ ÍÁÊä ȵÌÅËËÉÅ ÐÉÏǲÒÏȱȟ ÄÕÚȗÅ ÐÏËčÁȤ

ÄÙ ËÒÅÁÔÙ×ÎÏÓǲÃÉ É ÍÎÏǲÓÔ×Ï ÃÈöÃÉ ÄÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÎÁÓÚÅÇÏ ÌÉÃÅÕÍȟ ÄÏ ÄÏčäÃÚÅȤ

ÎÉÁ ÄÏ ÓÚËÏÌÎÅÊ ÒÅÄÁËÃÊÉȢ 4Ï ÓÚÁÎÓÁ ÎÁ ÔÏȟ ÂÙ ÓÉö ÒÏÚ×ÉÎäÃǲ É ÐÏÄÚÉÅÌÉÃǲ Ú ÉÎÎÙÍÉ Ó×ÏÊä 

Ô×ÏǲÒÃÚÏÓǲÃÉä É ÐÁÓÊÁÍÉȢ :ÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÏÓÉÍÙ Ï ËÏÎÔÁËÔ Ú ÏÐÉÅËÕÎÁÍÉ 

ȵ,ÉÃÅÁÌÎÉËÁȱ ɀ -ÁÇÄÁÌÅÎä $×ÏÒÚÙÎǲÓËä ÌÕÂ -ÁÒÔä -ÉÌÃÚÁÒÅËȢ  
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   4%-!4 .5-%25 

/ 49- 3)V -s7) 

4Ò×Á ÓÚÃÚÅÐÉÏÎËÏ×Ù  ×ÙĢÃÉÇ Ï ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÙ ÂÙÔ 

ÌÕÄÚËÏĢÃÉȢ 3ËÕÔÅÃÚÎÁ ÓÚÃÚÅÐÉÏÎËÁ ÐÒÚÅÃÉ× #/Ȥ

6)$-ρω ÊÕŀ ÊÅÓÔȟ ÔÁËŀÅ × 0ÏÌÓÃÅȢ 7ÓÚÙÓÃÙ ÍÁÊä 

ÎÁÄÚÉÅÊöȟ ŀÅ ÚÙÓËÁÍÙ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÓÚÁÎÓö ÎÁ 

ËÏÎÉÅÃ ÐÁÎÄÅÍÉÉ ËÏÒÏÎÁ×ÉÒÕÓÁ É ÐÏ×ÒĕÔ ÄÏ 

ÎÏÒÍÁÌÎÏĢÃÉȢ 

 

 :ȘÙÃÉÅ × ÃÚÁÓÉÅ ÅÐÉÄÅÍÉÉ É ×ÉÅÌÕ ÒÚäÄÏ×ÙÃÈ 

ÏÂÏÓÔÒÚÅÎǲ ÃÈÙÂÁ ËÁÚȗÄÅÍÕ ÄÁÊÅ ÓÉö ÊÕÚȗ ×Å ÚÎÁËÉȢ 

7ÓÚÙÓÃÙ ×ÙÃÚÅËÕÊÅÍÙ ÔÅÇÏȟ ÁÂÙ ÎÁÕËÏ×ÃÏÍ 

ÕÄÁčÏ ÓÉö ×ÒÅÓÚÃÉÅ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÃǲ ÓËÕÔÅÃÚÎä ÓÚÃÚÅȤ

ÐÉÏÎËö ÌÕÂ ÌÅË ÎÁ #/6)$-ρω É ÐÏ×ÓÔÒÚÙÍÁÃǲ ÐÁÎȤ

ÄÅÍÉöȢ 0ÏÎÁÄ ÐÉöÃǲÄÚÉÅÓÉäÔ ПÉÒÍ ÆÁÒÍÁÃÅÕÔÙÃÚȤ

ÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÕÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÃËÉÃÈ ÏÓǲÒÏÄËÏǲ× ÂÁÄÁ×Ȥ

ÃÚÙÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ×ÃÉäÚȗ ÁËÔÙ×ÎÅ ÂÁÄÁÎÉÁ ÎÁÄ ×ÙȤ

ÎÁÌÅÚÉÅÎÉÅÍ ÓÚÃÚÅÐÉÏÎËÉȢ *ÅÄÎÁË ÃÚÙ Óä ÏÎÅ ÓËÕȤ

ÔÅÃÚÎÅȩ +ÏÍÕ ÕÄÁčÏ ÓÉö Êä ÊÕÚȗ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÃǲȩ +ÉÅȤ

ÄÙ ÓÚÃÚÅÐÉÏÎËÁ ÔÒÁПÉ ÄÏ %ÕÒÏÐÙȟ Á × ÓÚÃÚÅÇÏǲÌÎÏȤ

ÓǲÃÉ ÄÏ 0ÏÌÓËÉȩ 

0ПÉÚÅÒ É -ÏÄÅÒÎÁ 

 ω ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςπςπ ÒȢ ÄÌÁ ÕÍöÃÚÏÎÅÇÏ ÐÁÎȤ

ÄÅÍÉä Óǲ×ÉÁÔÁ ×ÒÅÓÚÃÉÅ ÐÏ×ÉÁčÏ ÏÐÔÙÍÉÚÍÅÍȢ 

:ÁÃÚöčÏ ÓÉö ÏÄ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 0ПÉÚÅÒÁ ɀ

ÁÍÅÒÙËÁÎǲÓËÉÅÇÏ ÇÉÇÁÎÔÁ ÆÁÒÍÁÃÅÕÔÙÃÚÎÅÇÏ 

×ÓÐÏǲčÐÒÁÃÕÊäÃÅÇÏ Ú ÎÉÅÍÉÅÃËä ПÉÒÍä ÂÉÏÔÅÃÈÎÏȤ

ÌÏÇÉÃÚÎä "ÉÏ4ÅÃÈȟ ÂÁÒÄÚÏ ÏÂÉÅÃÕÊäÃÙÃÈ ×ÙÎÉËÏǲ× 

ÂÁÄÁÎǲ ÓÚÃÚÅÐÉÏÎËÉ ÐÒÚÅÃÉ× ËÏÒÏÎÁ×ÉÒÕÓÏ×Éȟ Á 

ÍÏǲ×ÉäÃ ÐÒÅÃÙÚÙÊÎÅÊ ËÁÎÄÙÄÁÔËÉ ÎÁ ÓÚÃÚÅÐÉÏÎËöȢ 

0ÒÅÐÁÒÁÔ 0ПÉÚÅÒÁȟ ÏÚÎÁÃÚÏÎÙ ÒÏÂÏÃÚÏ ÊÁËÏ 

".4ρφςÂς ÏÄ ςχ ÌÉÐÃÁ ÐÏÄÁ×ÁÎÏ ÐÒÁ×ÉÅ σω ÔÙÓȢ 

ÏÃÈÏÔÎÉËÏǲ× ÍȢÉÎȢ Ú 53!ȟ "ÒÁÚÙÌÉÉȟ !ÒÇÅÎÔÙÎÙ É 

.ÉÅÍÉÅÃȢ $ÚÉÁčÏ ÓÉö ÔÏ × ÒÁÍÁÃÈ )))ȟ ÃÚÙÌÉ ÏÓÔÁÔÎÉÅÊ 

ÆÁÚÙ ÂÁÄÁÎǲ ËÌÉÎÉÃÚÎÙÃÈȢ 7ÙÂÒÁÎÁ ÌÏÓÏ×Ï ÐÏčÏ×Á 

ÏÃÈÏÔÎÉËÏǲ× ÏÔÒÚÙÍÙ×ÁčÁ ÓÚÃÚÅÐÉÏÎËö ɉς ÄÁ×ËÉ 

× ÏÄÓÔöÐÉÅ σ ÔÙÇÏÄÎÉɊȟ Á ÄÒÕÇÁ ÐÏčÏ×Á ÐÌÁÃÅÂÏ 

ɉÎÉÅÁËÔÙ×ÎÁ ÓÕÂÓÔÁÎÃÊÁɊȢ 0ÒÚÙ ÃÚÙÍ ÁÎÉ ÕÃÚÅÓÔÎÉȤ

ÃÙ ÔÅÓÔÏǲ×ȟ ÁÎÉ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙ ÊÅ ÎÁÕËÏ×ÃÙ É ÌÅËÁÒÚÅ 

ÎÉÅ ×ÉÅÄÚÉÅÌÉȟ ÃÏ ÂÙčÏ × ÚÁÓÔÒÚÙËÕȢ .ÁÓÔöÐÎÉÅ ÎÉÅȤ

ÚÁÌÅÚȗÎÙ ËÏÍÉÔÅÔ ÁÎÁÌÉÚÕÊäÃÙ ÚÁËÏÄÏ×ÁÎÅ ×ÙÎÉËÉ 

ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉčȟ ÚȗÅ × ÃÉäÇÕ ÐÏÎÁÄ ÔÒÚÅÃÈ ÍÉÅÓÉöÃÙ ωτ 

ÏÃÈÏÔÎÉËÏǲ× ÚÁÃÈÏÒÏ×ÁčÏ ÎÁ #ÏÖÉÄ-ρωȢ 0ÒÚÙ ÃÚÙÍ 

ÁÚȗ ωπϷ Ú ÎÉÃÈ ÚÎÁÊÄÏ×ÁčÁ ÓÉö × ÇÒÕÐÉÅȟ ËÔÏǲÒÁ 

ÏÔÒÚÙÍÁčÁ ÐÌÁÃÅÂÏȢ 4Ï ÚÁÓǲ ÓÕÇÅÒÏ×ÁčÏȟ ÚȗÅ ÐÒÅÐÁȤ

ÒÁÔ 0ПÉÚÅÒÁ ×ÙËÁÚÕÊÅ ÚÁÓËÁËÕÊäÃÏ ×ÙÓÏËä ÓËÕȤ

ÔÅÃÚÎÏÓǲÃǲ × ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÕ ÃÈÏÒÏÂÉÅ ɀ ×ÉöËÓÚä ÎÉÚȗ 

ÏÃÚÅËÉ×ÁÌÉ ÏÄ ÓÚÃÚÅÐÉÏÎËÉ ÅËÓÐÅÒÃÉȢ #É ÂÏ×ÉÅÍ 

ÓäÄÚÉÌÉȟ ÚȗÅ ÐÏÚÉÏÍ υπ-χπϷ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏÓǲÃÉ ÂÙčÂÙ 

ÄÕÚȗÙÍ ÓÕËÃÅÓÅÍ É ÓÐÅčÎÉč ËÒÙÔÅÒÉÁ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ 

ÎÁ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊö ÐÒÅÐÁÒÁÔÕȢ $ÏÂÒÅÇÏ ÎÁÓÔÒÏÊÕ ÎÉÅ 

ÐÏÐÓÕčÁ ÎÁ×ÅÔ ×ÉÁÄÏÍÏÓǲÃǲȟ ÚȗÅ ".4ρφςÂς ÍÕÓÉ 

ÂÙÃǲ ÔÒÚÙÍÁÎÙ × ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÚÅ ÐÏÎÉÚȗÅÊ -χπЌ #ȟ 

ÇÄÙÚȗ × ×ÙÚȗÓÚÅÊ ɉÏÄ ς ÄÏ ψЌ # ÐÏ×ÙÚȗÅÊ ÚÅÒÁɊ ÚÁȤ

ÃÈÏ×ÕÊÅ ÔÒ×ÁčÏÓǲÃǲ ÚÁÌÅÄ×ÉÅ ςτ ÇÏÄÚÉÎȦ 

 $ÏËčÁÄÎÉÅ ÔÙÄÚÉÅÎǲ ÐÏ 0ПÉÚÅÒÚÅ Ó×ÏÊÅ 

×ÓÔöÐÎÅ ×ÙÎÉËÉȟ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ))) ÆÁÚÙ ÂÁÄÁÎǲ ËÌÉÎÉÃÚȤ

ÎÙÃÈ ×ÓǲÒÏǲÄ σπ ÔÙÓȢ ÏÃÈÏÔÎÉËÏǲ×ȟ ÏÇčÏÓÉčÁ ÁÍÅÒÙȤ

ËÁÎǲÓËÁ ПÉÒÍÁ ÂÉÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÁ -ÏÄÅÒÎÁȢ ) ÚÒÏȤ

ÂÉčÏ ÓÉö ÊÅÓÚÃÚÅ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÐÔÙÍÉÓÔÙÃÚÎÉÅȟ ÇÄÙÚȗ ÊÅÊ 

ËÁÎÄÙÄÁÔËÁ ÎÁ ÓÚÃÚÅÐÉÏÎËö ÏÚÎÁÃÚÏÎÁ ÊÁËÏ 

Í2.!-ρςχσ ×ÓËÁÚÁčÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÏÓǲÃǲ ÐÒÁ×ÉÅ ωυϷȢ 

#Ï ×ÉöÃÅÊ -ÏÄÅÒÎÁ ÏÇčÏÓÉčÁȟ ÚȗÅ Í2.!-ρςχσ ÍÏÚȗȤ

3ÚÃÚÅÐÉÏÎËÁ ÎÁ #ÏÖÉÄ-ρω 
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   4%-!4 .5-%25 

/ 49- 3)V -s7) 

ÎÁ ÄÏ ÍÉÅÓÉäÃÁ ÐÒÚÅÃÈÏ×Ù×ÁÃǲ × ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÚÅ 

ÏÄ ς ÄÏ ψЌ #ȟ Á × -ςπЌ # ÎÁ×ÅÔ ÄÏ ÐÏǲč ÒÏËÕȢ  

#ÚÅËÁÍÙ ÎÁÄÁÌ ÎÁ ÐÅčÎÅ ÒÁÐÏÒÔÙ Ú ÂÁÄÁÎǲ ËÌÉÎÉÃÚȤ

ÎÙÃÈȟ Á × ÎÉÃÈ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚǲ ÎÁ ÊÅÄÎÏ Ú ÎÁÊ×ÁÚȗÎÉÅÊȤ

ÓÚÙÃÈ ÐÙÔÁÎǲȡ ÃÚÙ ÏÂÙÄ×Á ÐÒÅÐÁÒÁÔÙ Óä ÂÅÚÐÉÅÃÚȤ

ÎÅȩ 3ÚÃÚÅÇÏǲÌÎÉÅȟ ÚȗÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÏ × ÎÉÃÈ ÚÕÐÅčÎÉÅ 

ÎÏ×ä ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉöȟ ÄÏÔäÄ ÎÉÅÕÚȗÙ×ÁÎä × ÓÚÃÚÅȤ

ÐÉÏÎËÁÃÈ Õ ÌÕÄÚÉȢ -ÏÄÅÒÎÁ É 0ПÉÚÅÒ ÐÏÓčÕÚȗÙčÙ ÓÉö 

Í2.!ȟ ÃÚÙÌÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÍ ÌÕÂ ÉÎÁÃÚÅÊ ÍÁÔÒÙÃÏȤ

×ÙÍ Ë×ÁÓÅÍ ÒÙÂÏÎÕËÌÅÉÎÏ×ÙÍ 2.!Ȣ  

 7äÔÐÌÉ×ÏÓǲÃÉ ÄÏÔÙÃÚä ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÔÅÇÏȟ ÊÁË ÂöȤ

ÄÚÉÅ ×ÙÇÌäÄÁčÏ ÒÏÚÄÙÓÐÏÎÏ×ÁÎÉÅ ÓÚÃÚÅÐÉÏÎËÉ ÐÏ 

ËÒÁÊÁÃÈ 5ÎÉÉȢ 0ПÉÚÅÒ ÕÚÇÏÄÎÉč  ÊÕÚȗ Ú +ÏÍÉÓÊä %ÕÒÏȤ

ÐÅÊÓËä ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅ σππ ÍÌÎ ÄÁ×ÅË ÓÚÃÚÅÐÉÏÎËÉ 

ɉÃÚöÓǲÃǲ Ú ÎÉÃÈ ÏÔÒÚÙÍÁ 0ÏÌÓËÁɊȢ 7čÁÄÚÅ 5% ÐÏÄÐÉȤ

ÓÁčÙ ÐÏÄÏÂÎÅ ÕÍÏ×Ù Ú ÉÎÎÙÍÉ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔÁÍÉ 

ÏÒÁÚ ÎÅÇÏÃÊÕÊä Ú -ÏÄÅÒÎäȢ 0ÏÌÓËÉ ÒÚäÄ ÐÏÄÐÉÓÁč 

ÊÕÚȗ ÕÍÏ×Ù ÎÁ ÚÁËÕÐ ÓÚÃÚÅÐÉÏÎËÉ ÐÒÚÅÃÉ× #ÏÖÉÄ-

ρω Ú ËÉÌËÏÍÁ ПÉÒÍÁÍÉ ÍȢÉÎȢ Ú 0ПÉÚÅÒȾ"ÉÏ.ÔÅÃÈ É 

-ÏÄÅÒÎäȢ 0Ï ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÕ ÉÃÈ ÐÒÚÅÚ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÄÏ ÎÁÓÚÅÇÏ ËÒÁÊÕ ÍÁ ÔÒÁПÉÃǲ  ÐÏÎÁÄ τυ 

ÍÌÎ ÄÁ×ÅË ÓÚÃÚÅÐÉÏÎËÉ ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ ËÏÒÏÎÁ×ÉÒÕÓÏȤ

×ÉȢ 7 ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏÓǲÃÉ ÏÔÒÚÙÍÁÊä Êä ÐÒÁÃÏ×Ȥ

ÎÉÃÙ ÓčÕÚȗÂÙ ÚÄÒÏ×ÉÁȟ ÍÉÅÓÚËÁÎǲÃÙ $03 ɀ Ïǲ× É ÐÁȤ

ÃÊÅÎÃÉ :,/ȟ ÏÓÏÂÙ ÐÏ×ÙÚȗÅÊ φπ ÒÏËÕ ÚȗÙÃÉÁ ÏÒÁÚ ÐÏȤ

ÌÉÃÊÁ É ×ÏÊÓËÏȢ 3ÚÃÚÅÐÉÏÎËÁ ÂöÄÚÉÅ ÄÁÒÍÏ×Á É ÄÏȤ

ÂÒÏ×ÏÌÎÁȢ 

3ÚÃÚÅÐÉÏÎËÁ ÎÁ #ÏÖÉÄ-ρω ÊÅÓÔ ÊÕŀ × 0ÏÌÓÃÅȦ 

 +ÉÅÄÙ ÐÉÓÁčÁÍ ÔÅÎ ÁÒÔÙËÕč ÎÉÅÚÎÁÎÁ ÂÙčÁ 

ÊÅÓÚÃÚÅ ÄÏËčÁÄÎÁ ÄÁÔÁ ÐÏÊÁ×ÉÅÎÉÁ ÓÉö ÓÚÃÚÅÐÉÏÎËÉ 

ÐÒÚÅÃÉ×ËÏ ËÏÒÏÎÁ×ÉÒÕÓÏ×É × 0ÏÌÓÃÅȢ ςφ ÇÒÕÄÎÉÁ 

ςπςπ ÒȢ ÔÒÁПÉčÏ ÄÏ ÎÁÓÚÅÇÏ ËÒÁÊÕ ρπ ÔÙÓÉöÃÙ ÓÚÃÚÅȤ

ÐÉÏÎÅËȟ ÐÒÚÅÃÉ× #ÏÖÉÄ-ρωȢ .ÁÓÔöÐÎÅÇÏ ÄÎÉÁ ÚÏÓÔÁȤ

čÙ ÏÎÅ ÒÏÚÅÓčÁÎÅ ÄÏ χσ ÓÚÐÉÔÁÌÉȟ Á ÃÏ ÚÁ ÔÙÍ ÉÄÚÉÅ 

ÚÁÓÚÃÚÅÐÉÏÎÏ ÔÅÇÏ ÄÎÉÁ ÊÕÚȗ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÏÓÏÂÙȢ $Ï 

ËÏÎǲÃÁ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπςρ ÒȢ ÍÁ ÂÙÃǲ × 0ÏÌÓÃÅ ρȟυ ÍÌÎ 

ÓÚÃÚÅÐÉÏÎÅËȟ ÃÏ ÐÏÚ×ÏÌÉ ÚÁÓÚÃÚÅÐÉÃǲ ÊÕÚȗ χυπ ÔÙÓȢ 

ÏÓÏǲÂȢ $ÙÓÔÒÙÂÕÃÊä ÄÏ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÕÎËÔÏǲ× ÓÚÃÚÅȤ

ÐÉÅÎǲ ÂöÄä ÚÁÊÍÏ×ÁčÙ ÓÉö ÏÇÏǲÌÎÏÐÏÌÓËÉÅ ÈÕÒÔÏ×Ȥ

ÎÉÅ ÆÁÒÍÁÃÅÕÔÙÃÚÎÅȢ :ÇčÏÓÉÃǲ ÓÉö ÎÁ ÓÚÃÚÅÐÉÅÎÉÅ 

ÂöÄÚÉÅ ÍÏÚȗÎÁ ÎÁ τ ÓÐÏÓÏÂÙȡ ÚÁ ÐÏÓǲÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ 

ÂÅÚÐčÁÔÎÅÊ ÉÎÆÏÌÉÎÉÉ ωψωȟ ÐÏÐÒÚÅÚ )ÎÔÅÒÎÅÔÏ×Å 

+ÏÎÔÏ 0ÁÃÊÅÎÔÁȟ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÙ ÆÏÒÍÕÌÁÒÚ ÄÏÓÔöÐȤ

ÎÙ ÎÁ ÓÔÒÏÎÁÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÒÅÓÏÒÔÅÍ ÚÄÒÏ×ÉÁ 

ÏÒÁÚ Õ ÌÅËÁÒÚÁ 0/:ȟ ËÔÏǲÒÙ ÂöÄÚÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉč  ÔÁËÉÅ 

ÓÚÃÚÅÐÉÅÎÉÁȢ #Ï ×ÁÚȗÎÅ ÄÏ ÓÚÃÚÅÐÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÃÉ× #ÏȤ

ÖÉÄ-ρω Ë×ÁÌÉПÉËÏ×ÁÃǲ ÂöÄÚÉÅ ÌÅËÁÒÚ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

ÂÁÄÁÎÉÁ É ×Ù×ÉÁÄÕ Ú ÐÁÃÊÅÎÔÅÍȢ 3ÚÃÚÅÐÉÅÎÉÁ ÂöÄä 

Ä×ÕÄÁ×ËÏ×Å ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ × ÏÄÓÔöÐÉÅ ËÉÌËÕÎÁÓÔÕ 

ÄÎÉȢ 0Ï ÐÏÄÁÎÉÕ ÄÁÎÙÃÈ ÏÓÏÂÏ×ÙÃÈ É ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉȟ 

ÐÁÃÊÅÎÔ  ÏÔÒÚÙÍÁ 3-3 Ú ×ÉÁÄÏÍÏÓǲÃÉä Ï ÍÉÅÊÓÃÕ É 

ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÓÚÃÚÅÐÉÅÎÉÁȢ /Ä ÒÁÚÕ ÂöÄÚÉÅ ÕÍÁ×ÉÁÎÙ 

ÎÁ Ä×ÉÅ ×ÉÚÙÔÙȟ Á ÐÒÚÅÄ ÄÒÕÇä ÏÔÒÚÙÍÁ ÐÒÚÙÐÏȤ

ÍÎÉÅÎÉÅ ÎÁ ÔÅÌÅÆÏÎȢ .ÉÅ ÍÁ ÓÐÅÃÊÁÌÎÙÃÈ ÚÁÌÅÃÅÎǲ 

ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÁ ÄÏ ÓÚÃÚÅÐÉÅÎǲȢ   

 3ÚÃÚÅÐÉÏÎËÁ ÔÏ ÂÁÒÄÚÏ ×ÁÚȗÎÙ ÅÌÅÍÅÎÔ 

×ÁÌËÉ Ú ËÏÒÏÎÁ×ÉÒÕÓÅÍȟ Á ÊÅÊ ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊÁ ÂöÄÚÉÅ 

ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ÏÐÅÒÁÃÊä ÌÏÇÉÓÔÙÃÚÎä Ú×ÉäÚÁÎä ÚÅ 

ÚÄÒÏ×ÉÅÍ 0ÏÌÁËÏǲ×Ȣ 7ÉÚÊÁ ËÏÎǲÃÁ ÐÁÎÄÅÍÉÉ É ÐÏȤ

×ÒÏǲÔ ÄÏ ÎÏÒÍÁÌÎÏÓǲÃÉ ÃÉÅÓÚÙ ÊÁË ÎÉÃ ÉÎÎÅÇÏȢ /ÂÙ 

ÓÚÙÂËÏ ÓÉö ÔÏ ÚÉÓǲÃÉčÏȢ $Ï ÔÅÇÏ ÃÚÁÓÕ ×ÁÚȗÎÁ ÊÅÓÔ 

ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÎÁÓÚÁ ×ÚÁÊÅÍÎÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏÓǲÃǲȢ 

#ÈÒÏÎǲÍÙ ÓÉÅÂÉÅ É ÉÎÎÙÃÈ -  ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÊÍÙ ÏÂÏȤ

×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÚÁÓÁÄ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎǲÓÔ×ÁȢ 

  -ÉÃÈÁÌÉÎÁ !ÎÄÒÙÃÈÏ×ÉÃÚȟ ËÌÁÓÁ )) # 

0ÉÅÒ×ÓÚÁ ÏÓÏÂÁ × 0ÏÌÓÃÅ ÚÁÓÚÃÚÅÐÉÏÎÁ ÎÁ #ÏÖÉÄ-ρω 
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      3"0 - 4Ù ÚÄÅÃÙÄÕÊȟ ÎÁ ÃÏ ×ÙÄÁÍÙ ÐÉÅÎÉäÄÚÅ 

3ÚËÏÌÎÙ "ÕÄŀÅÔ 0ÁÒÔÙÃÙÐÁÃÙÊÎÙ ÔÏ ×ÓÐÁÎÉÁčÁ 

ÏËÁÚÊÁȟ ÂÙ ÍÉÅç ÒÅÁÌÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ  ÐÒÚÙÓÚčÏĢç 

ÎÁÓÚÅÇÏ ÌÉÃÅÕÍȢ 4Ï ÄÅÍÏËÒÁÔÙÃÚÎÙ ÐÒÏÃÅÓ 

ÄÙÓËÕÓÊÉ É ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉȟ × ËÔĕÒÙÍ 

ËÁŀÄÙ ÕÃÚÅď #,8))) ,/ ÍÏŀÅ ÚÄÅÃÙÄÏ×Áç Ï 

ÃÚöĢÃÉ ×ÙÄÁÔËĕ× ÓÚËÏčÙȢ  

 .Á ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö Ú×ÙÃÉöÓËÉÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÏǲ× × 

ςπςρ ÒÏËÕ ÍÁÍÙ ς πππ Úč ɉÄ×Á ÔÙÓÉäÃÅ ÚčɊ ÐÏÃÈÏȤ

ÄÚäÃÙÃÈ Ú ÂÕÄÚȗÅÔÕ 2ÁÄÙ 2ÏÄÚÉÃÏǲ× ÏÒÁÚ ÄÏПÉÎÁÎȤ

ÓÏ×ÁÎÉÁ ÍȢÓÔȢ 7ÁÒÓÚÁ×Ùȟ ÄÚÉöËÉ ÐÒÏÊÅËÔÏ×É 

ȵ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÕÍ 3ÚËÏÌÎÅÇÏ "ÕÄÚȗÅÔÕ /ÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅȤ

ÇÏȱ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÍÕ × ÒÁÍÁÃÈ ÍÉÅÊÓËÉÅÇÏ 0ÒÏÇÒÁȤ

ÍÕ ȵ-čÏÄÚÉ 7ÁÒÓÚÁ×ÉÁÃÙ ÚÍÉÅÎÉÁÊä Ó×ÏÊÅ ÍÉÁÓÔÏ 

ɉςπςπ-ςπςρɊȱ ÐÒÚÙ ÕÄÚÉÁÌÅ &ÕÎÄÁÃÊÉ 0ÏÌÅ $ÉÁÌÏÇÕȢ 

$ÚÉöËÉ ÔÅÍÕ ÕÃÚÎÉÏ×ÉÅ ÏÒÁÚ ÇÒÕÐÙ ÍÉÅÓÚÁÎÅ ÚčÏȤ

ÚȗÏÎÅ Ú ÕÃÚÎÉÏǲ× ÏÒÁÚ ÏÐÉÅËÕÎÏǲ× × ÐÏÓÔÁÃÉ ÒÏÄÚÉȤ

ÃÏǲ×ȟ ÎÁÕÃÚÙÃÉÅÌÉȟ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏǲ× ÓÚËÏčÙ ÂöÄä ÍÏÇÌÉ 

ÚÇčÁÓÚÁÃǲ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÅ ÐÒÏÊÅËÔÏǲ×ȟ Á ÐÏÔÅÍ ÐÏÄÃÚÁÓ 

ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÚÁÄÅÃÙÄÏ×ÁÃǲ × ÄÎÉÁÃÈ ςφ-ςψ ÌÕÔÅÇÏȟ 

ÎÁ ÃÏ ÔÅ ÆÕÎÄÕÓÚÅ ÚÏÓÔÁÎä ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÅȢ  0ÒÏÊÅËÔÙ 

ÎÁÌÅÚȗÙ ÓËčÁÄÁÃǲ ÍÁÉÌÏ×Ï ÎÁ ÁÄÒÅÓ ÓÅËÒÅÔÁÒÉÁÔÕ 

ÓÚËÏčÙȡ  ÓÅËÒÅÔÁÒÉÁÔͽρφσÌÏȢ×Á×ȢÐÌȢ  / ÔÙÍȟ ÊÁË ÎÁȤ

ÌÅÚȗÙ ÊÅ ÐÉÓÁÃǲȟ ÍÏÚȗÎÁ ÓÉö ÄÏ×ÉÅÄÚÉÅÃǲ Ú 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ 

3ÚËÏÌÎÅÇÏ "ÕÄÚȗÅÔÕ 0ÁÒÔÙÃÙÐÁÃÙÊÎÅÇÏȟ ËÔÏǲÒÙ ÚÏȤ

ÓÔÁč ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÙ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÌÉÃÅÕÍȡ ÈÔÔÐȡȾȾ

×××ȢρφσÌÏȢ×Á×ȢÐÌȾÉÎÄÅØȢÐÈÐȾςσω-ÓÚËÏÌÎÙ-

ÂÕÄÚÅÔ-ÐÁÒÔÙÃÙÐÁÃÙÊÎÙ-ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÁ-ÎÁ-ÆÅÒÉÅȢ 

"Ù ÕčÁÔ×ÉÃǲ ÐÒÚÙÓÚčÙÍ Ô×ÏǲÒÃÏÍ ÐÒÁÃöȟ ÒÏÚ×ÉÁÃǲ 

Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ×äÔÐÌÉ×ÏÓǲÃÉȟ ×ÓÐÏǲÌÎÉÅ Ú ÐȢ -ÁÇÄÁÌÅÎä 

3ǳ×ÉÄÅÒÓËäȟ ÎÁÓÚä ÅËÓÐÅÒÔËä Ú ÒÁÍÉÅÎÉÁ ÆÕÎÄÁÃÊÉȟ 

ÐÒÏÐÏÎÕÊÅÍÙ ςυȢπρȢςπςρÒȢ × ÐÏÎÉÅÄÚÉÁčÅË × ÇÏȤ

ÄÚÉÎÁÃÈ ρχȡππ ɀ ρψȡσπ ÓÐÏÔËÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅ ÄÌÁ 

×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍÉÅ 4ÅȤ

ÁÍÓȢ "öÄÚÉÅ ÔÏ ÏËÁÚÊÁ ÄÏ ÚÁÄÁ×ÁÎÉÁ ÐÙÔÁÎǲȟ ÚÁÓÉöȤ

ÇÎÉöÃÉÁ ÒÁÄÙȢ 

 0ÏÍÙÓčÏÄÁ×ÃÙ ÍÏÇä ÓËčÁÄÁÃǲ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ 

ÔÙÐÙ ÐÒÏÊÅËÔÏǲ×ȡ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅ ɉÎÐȢ ÒÅÍÏÎÔÙȟ ÐÒÁÃÅ 

ÏÇÒÏÄÏ×ÅɊȟ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÚÁËÕÐÁÍÉ ɉÎÐȢ ×ÙÐÏÓÁÚȗÅȤ

ÎÉÅ ËÌÁÓɊ É  ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁÍÉ ɉÎÐȢ ÉÍÐÒÅÚÁȟ ÄÏÄÁÔËÏȤ

×Å ÚÁÊöÃÉÁɊȢ -ÕÓÚä ÏÎÅ ÂÙÃǲ ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÔÅÒÅȤ

ÎÉÅ ÓÚËÏčÙ É ÂÙÃǲ ÚÇÏÄÎÅ Ú ÏÇÏǲÌÎÙÍ ÐÒÁ×ÅÍ ÏÒÁÚ 

ÚÅ 3ÔÁÔÕÔÅÍ 3ÚËÏčÙȟ ÄÏÔÙÃÚÙÃǲ ÄÚÉÁčÁÌÎÏÓǲÃÉ ÅÄÕËÁȤ

ÃÙÊÎÅÊȟ ×ÙÃÈÏ×Á×ÃÚÅÊȟ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊȟ ÓÐÏÒÔÏ×ÅÊȟ 

×ÓÐÉÅÒÁÃǲ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ ÓÚËÏčÙ É ÕÃÚÎÉÏǲ× ÏÒÁÚ 

ÎÉÅ ÍÏÇä ÎÁÒÕÓÚÁÃǲ ÐÌÁÎÏǲ× ÓÚËÏčÙȢ #Ï ×ÁÚȗÎÅȟ ÎÉÅ 

ÍÏÇä ÇÅÎÅÒÏ×ÁÃǲ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ËÏÓÚÔÏǲ× Ú×ÉäÚÁȤ

ÎÙÃÈ Ú ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅÍ ÒÅÚÕÌÔÁÔÏǲ× ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 7ÓÚÙÓÔȤ

ËÉÅ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÅ ÚÏÓÔÁÎä ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ 3ÚËÏÌÎÅÍÕ 

:ÅÓÐÏčÏ×É 2ÏÂÏÃÚÅÍÕ ÓËčÁÄÁÊäÃÅÍÕ ÓÉö Ú ÃÚčÏÎȤ

ËÏǲ× ÌÉÃÅÁÌÎÅÊ ÓÐÏčÅÃÚÎÏÓǲÃÉȡ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÁ 2ÁÄÙ 

2ÏÄÚÉÃÏǲ×ȟ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ 3ÁÍÏÒÚäÄÕ 5ÃÚÎÉÏ×Ȥ

ÓËÉÅÇÏ É 2ÁÄÙ 0ÅÄÁÇÏÇÉÃÚÎÅÊȟ Á ÔÁËÚȗÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ 

ÓÚËÏčÙȢ 0ÒÏÊÅËÔÙ ÚÇÏÄÎÅ Ú ×ÙÍÁÇÁÎÉÁÍÉ  ÍÅÒÙÔÏȤ

ÒÙÃÚÎÙÍÉ É ÆÏÒÍÁÌÎÙÍÉ ÚÏÓÔÁÎä  ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÏÎÅ ÎÁ 

ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ ÓÚËÏčÙȟ ÂÙ ËÁÚȗÄÙ ÍÏǲÇč ÓÉö Ú 

ÎÉÍÉ ÚÁÐÏÚÎÁÃǲȢ 4×ÏǲÒÃÙ ÔÙÍ ÒÁÚÅÍ ÂöÄä ÐÒÏÍÏȤ

×ÁÃǲ Ó×ÏÊÅ ÐÏÍÙÓčÙ ÚÁ ÐÏÓǲÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ ÄÏÓÔöÐȤ

ÎÙÃÈ ÎÁÒÚöÄÚÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÙÃÈ É ×ÙÊäÔËÏ×Ï ÎÉÅ 

ÍÕÓÚä ÚÅÂÒÁÃǲ ÇčÏÓÏǲ× ÐÏÐÁÒÃÉÁ ÐÒÚÅÄ ÚčÏÚȗÅÎÉÅÍ 

×ÙÍÁÇÁÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÏǲ×Ȣ :×ÙÃÉöÓËÉ ÐÒÏÊÅËÔ ÚÏȤ

ÓÔÁÎÉÅ ÏÇčÏÓÚÏÎÙ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ ÓÚËÏčÙȟ Á 

ÊÅÇÏ ÐÏÍÙÓčÏÄÁ×ÃÙ ÂöÄä ÍÏÇÌÉ ÐÒÚÙÓÔäÐÉÃǲ ÄÏ ÒÅÁȤ

ÌÉÚÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁÎǲ Ú Å×ÅÎÔÕÁÌÎä ÐÏÍÏÃä ÐÒÁÃÏ×ÎÉȤ

ËÏǲ× ÓÚËÏčÙȢ 

 'ÏÒäÃÏ 7ÁÓ ÚÁÃÈöÃÁÍ ÄÏ ÎÁÐÉÓÁÎÉÁ ×ÎÉÏȤ

ÓËÏǲ×ȟ ÐÏÎÉÅ×ÁÚȗ ×ÁÒÔÏ ÚÍÉÅÎÉÁÃǲ ÎÁÓÚÅ ÏÔÏÃÚÅÎÉÅȢ  

7 ÒÁÚÉÅ ÐÙÔÁÎǲȟ ÂÁÒÄÚÏ ÐÒÏÓÚö Ï ËÏÎÔÁËÔ ÐÏÄ ÁÄÒÅȤ

ÓÅÍȡ ÍȢÄ×ÏÒÚÙÎÓËÁͽρφσÌÏȢÅÄÕȢÐÌ 

 

-ÁÇÄÁÌÅÎÁ $×ÏÒÚÙďÓËÁȟ 

 ÎÁÕÃÚÙÃÉÅÌȟ ËÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒ 3"0 #,8))) ,/  

mailto:sekretariat@163lo.waw.pl
http://www.163lo.waw.pl/index.php/239-szkolny-budzet-partycypacyjny-propozycja-na-ferie
http://www.163lo.waw.pl/index.php/239-szkolny-budzet-partycypacyjny-propozycja-na-ferie
http://www.163lo.waw.pl/index.php/239-szkolny-budzet-partycypacyjny-propozycja-na-ferie
mailto:m.dworzynska@163lo.edu.pl
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3ÐÏÒÔÏ×Á ŀÙčËÁ #,8))) ,/ × 7ÅÓÏčÅÊ 

-ÏŀÅ É ÎÉÅ ÍÁÍÙ × ÌÉÃÅÕÍ ËÌÁÓÙ Ï ÐÒÏПÉÌÕ ÓÐÏÒÔÏȤ

×ÙÍȟ ÌÅÃÚ ÓÐÏÒÔÏ×ÅÇÏ ÄÕÃÈÁ ɀ ÎÉÅ×äÔÐÌÉ×ÉÅȢ 

7ÓÚÙÓÃÙ ÄÏÂÒÚÅ ×ÉÅÍÙȟ ÊÁË ×ÉÅÌÅ ËÏÒÚÙÓǲÃÉ ÎÉÅÓÉÅ ÚÁ 

ÓÏÂä ÁËÔÙ×ÎÏÓǲÃǲ ПÉÚÙÃÚÎÁȢ -Á ÏÇÒÏÍÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ 

ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕȟ ÈÁÒÔÕ ÄÕÃÈÁȟ ÚÄÒÏ×ÉÅȟ ËÏÎȤ

ÄÙÃÊö É ×ÙÇÌäÄ ÎÁÓÚÅÊ ÓÙÌ×ÅÔËÉȢ .Á ÌÅËÃÊÁÃÈ ×ÙÃÈÏ×ÁȤ

ÎÉÁ ПÉÚÙÃÚÎÅÇÏ ÚÇčöÂÉÁÍÙ ÔÁÊÎÉËÉ ÎÁÊÒÏǲÚȗÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÓÐÏÒȤ

ÔÏ×ÙÃÈ ÄÙÓÃÙÐÌÉÎȟ ÕÃÚÙÍÙ ÓÉö ÐÒÁÃÙ É ÇÒÙ ÚÅÓÐÏčÏ×ÅÊȟ 

ÄÏÚÎÁÊÅÍÙ ÓÍÁËÕ Ú×ÙÃÉöÓÔ×Áȟ Á ÔÁËÚȗÅ ÐÏÚÎÁÊÅÍÙ ÇÏȤ

ÒÙÃÚ ÐÏÒÁÚȗËÉȢ .ÉÅ×äÔÐÌÉ×ÉÅ ×ÁÚȗÎÅ ÊÅÓÔȟ ÁÂÙ ×ÐÁÊÁÃǲ ÔÅ 

×ÁÒÔÏÓǲÃÉ ÍčÏÄÙÍȟ ÒÏÚ×ÉÊÁÊäÃÙÍ ÓÉö ÌÕÄÚÉÏÍȟ ÓÚÃÚÅÇÏǲÌȤ

ÎÉÅ × ÏËÒÅÓÉÅ ÉÃÈ ÄÏÊÒÚÅ×ÁÎÉÁȢ $ÌÁÔÅÇÏ ×čÁÓǲÎÉÅ ÓÐÏÒÔ 

ÏÄÇÒÙ×Á ÔÁË ÉÓÔÏÔÎä ÒÏÌö × ÚȗÙÃÉÕ É ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÕ 

ÎÁÓÚÅÇÏ ÌÉÃÅÕÍȢ  

:ÁÊöÃÉÁ ÄÏÄÁÔËÏ×Åȟ ÃÚÙÌÉ 3+3-Ù 

-ÉÍÏ ÉÚȗ ÄÚÉÁčÁÊä ÔÙÌËÏ Ä×Á ÐÒÏПÉÌÅ ËÌÁÓ 

ɉÈÕÍÁÎÉÓÔÙÃÚÎÙ É ÓǲÃÉÓčÙɊȟ ÎÁÕÃÚÙÃÉÅÌÅ ×ÙÃÈÏ×ÁÎÉÁ 

ПÉÚÙÃÚÎÅÇÏ ÓÔÁÒÁÊä ÓÉö ÚÁÐÅ×ÎÉÃǲ ÊÁË ÎÁÊ×ÉöÃÅÊ ÍÉÅÊÓÃÁ É 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ÎÁ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ÕÃÚÎÉÏ×ÓËÉÃÈ ÐÁÓÊÉ ÓÐÏÒÔÏȤ

×ÙÃÈȢ : ÔÅÇÏ ÔÅÚȗ ÐÏ×ÏÄÕ ×ÁÒÔÏ ×ÓÐÏÍÎÉÅÃǲ Ï ÏÄÂÙ×ÁȤ

ÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÒÅÇÕÌÁÒÎÉÅ 3+3-ÁÃÈ ÎÁ×ÅÔ × ÔÁË ÔÒÕÄÎÅÊ ÓÙȤ

ÔÕÁÃÊÉ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÃÚÎÅÊ Ú ÊÁËä ÎÉÅÕÓÔÁÎÎÉÅ ÓÉö ÚÍÁÇÁȤ

ÍÙȢ :ÁÊöÃÉÁ ÔÅ ÍÁÊä ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÄÏÄÁÔËÏ×Ùȟ ÐÏÚÁÌÅËÃÙÊȤ

ÎÙȢ -ÏÚȗÅ ÐÒÚÙÊÓǲÃǲ ÎÁ ÎÉÅ ËÁÚȗÄÁ ÃÈöÔÎÁ ÏÓÏÂÁȟ ËÔÏǲÒÅÊ ÎÉÅ 

×ÙÓÔÁÒÃÚÁ ÌÉÃÚÂÁ ÇÏÄÚÉÎ 7&-Õ × ÐÌÁÎÉÅ ÌÅËÃÙÊÎÙÍȟ Á 

ÔÁËÚȗÅ ÔÁËÁȟ ËÔÏǲÒÁ ÃÅÎÉ ÓÏÂÉÅ ÏÄÒÏÂÉÎö ×ÉöÃÅÊ ÒÙ×ÁÌÉÚÁȤ

ÃÊÉ ÓÐÏÒÔÏ×ÅÊȢ : ×čÁÓÎÅÇÏ ÄÏÓǲ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ×ÉÅÍÙȟ ÚȗÅ 

ÐÁÎÕÊÅ ÎÁ ÎÉÃÈ ÍÉčÁ É ÐÒÚÙÊÁÚÎÁ ÁÔÍÏÓÆÅÒÁȟ Á ÎÁÓÚÅ 

ÕÍÉÅÊöÔÎÏÓǲÃÉ Ú ÃÚÁÓÅÍ ÓÔÁÊä ÓÉö ÃÏÒÁÚ ×ÉöËÓÚÅȢ 

:Á×ÏÄÙȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙÌÉĢÍÙ 

"ÉÏÒäÃ ÐÏÄ Õ×ÁÇö ÆÁËÔȟ ÉÚȗ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÎÁÓÚÅÇÏ ÌÉȤ

ÃÅÕÍ ÊÅÓÔ ÊÅÓÚÃÚÅ ÄÏÓÙÃǲ ËÒÏǲÔËÁȟ ÓÉčä ÒÚÅÃÚÙ ÎÉÅ ÍÁÍÙ 

ÚÂÙÔ ×ÉÅÌÕ ÏÓÉäÇÎÉöÃǲ × ÒÙ×ÁÌÉÚÁÃÊÉ ÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ Ú ÉÎÎÙÍÉ 

ÓÚËÏčÁÍÉȢ $Ï ÔÅÇÏ ÄÏÃÈÏÄÚÉ ÊÅÓÚÃÚÅ Ë×ÅÓÔÉÁ ÐÁÎÄÅÍÉÉȟ 

ÐÒÚÅÚ ËÔÏǲÒä ÚÏÓÔÁčÏ ÏÄ×ÏčÁÎÙÃÈ ×ÉöËÓÚÏÓǲÃǲ ÚÁÐÌÁÎÏȤ

×ÁÎÙÃÈ ×ÃÚÅÓǲÎÉÅÊ ÚÁ×ÏÄÏǲ×Ȣ -ÉÍÏ ÔÏȟ ÕÃÚÎÉÏÍ ÎÁÓÚÅȤ

ÇÏ ÌÉÃÅÕÍ ÕÄÁčÏ ÓÉö ×ÚÉäÃǲ ÕÄÚÉÁč × ÚÁ×ÏÄÁÃÈ ÄÚÉÅÌÎÉȤ

ÃÏ×ÙÃÈ × Ä×ÏǲÃÈ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÁÃÈȢ 7 ÓÚÔÁÆÅÃÉÅ ÕÃÚÅÓÔȤ

ÎÉÃÚÙÌÉȡ 4ÏÍÁÓÚ 0ÉÏÔÒÏ×ÓËÉ Ú ËÌȢ ςÄȟ *ÁËÕÂ 3ÚÃÚÏÄÒÏÎǲȤ

ÓËÉ Ú ËÌȢ ςÄȟ &ÉÌÉÐ )Ë×ÁÎÔÙ Ú ËÌȢ ςÂȟ !ÌÅËÓÁÎÄÅÒ #čÁÐÉÎǲȤ

ÓËÉ Ú ËÌȢ ςÁȟ 3ÚÙÍÏÎ "ÁÂÉÎǲÓËÉ Ú ËÌȢ ςÁȟ !ÌÅËÓÁÎÄÅÒ 

3ËÒÚÅÓÚÅ×ÓËÉ Ú ËÌȢ ςÂ ÏÒÁÚ :ÂÉÇÎÉÅ× "ÁÒÎÁÔ Ú ËÌȢ ςÂȢ 7 

ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙÃÈ ÂÉÅÇÁÃÈ ÐÒÚÅčÁÊÏ×ÙÃÈ ) ÍÉÅÊÓÃÅ ÚÄÏȤ

ÂÙÌÉȡ 'ÁÂÒÉÅÌÁ 3ÁÓÉÍ Ú ËÌȢ ρÁȟ *ÁËÕÂ 3ÚÃÚÏÄÒÏÎǲÓËÉ Ú ËÌȢ 

ςÄ ÏÒÁÚ &ÉÌÉÐ )Ë×ÁÎÔÙ Ú ËÌȢ ςÂ × Ó×ÏÊÅÊ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ×ÉÅȤ

ËÏ×ÅÊȢ 

3ÐÏÒÔÏ×Å ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ É ÓÕËÃÅÓÙ ×ĢÒĕÄ 

ÕÃÚÎÉĕ× #,8))) ,/ 

7ÉÅÌÕ ÕÃÚÎÉÏǲ× ÎÁÓÚÅÇÏ ÌÉÃÅÕÍ ÒÏÚ×ÉÊÁ Ó×ÏÊÅ 

ÓÐÏÒÔÏ×Å ÐÁÓÊÅ ÔÁËÚȗÅ ÐÏÚÁ ÓÚËÏčäȢ #ÚöÓǲÃǲ Ú ÎÉÃÈ ÔÒÅÎÕÊÅ 

× ÒÏǲÚȗÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ËÌÕÂÁÃÈ É ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁÃÈȟ ÉÎÎÉ 

ÚÁÓǲ ×Å ×čÁÓÎÙÍ ÚÁÃÉÓÚÕ ÄÏÍÏ×ÙÍȢ :ÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ 

ÎÁÓÚÙÃÈ ÕÔÁÌÅÎÔÏ×ÁÎÙÃÈ ËÏÌÅÚȗÁÎÅË É ËÏÌÅÇÏǲ× ÂÙ×ÁÊä 

ÎÉÅÔÕÚÉÎËÏ×Åȟ ×ÁÒÔÏ Ï ÎÉÃÈ ÏÐÏ×ÉÅÄÚÉÅÃǲȢ 

)×Ï 0ÁÃÁčÏ×ÓËÉ Ú ËÌȢ )) Ä ËÏÌÁÒÓÔ×ÅÍ ÚÁÒÁÚÉč 

ÓÉö ÏÄ ÔÁÔÙ × ςπρσ ÒȢ *ÕÚȗ ÒÏË ÐÏǲÚǲÎÉÅÊ ×ÙÓÔÁÒÔÏ×Áč × 

ÚÁ×ÏÄÁÃÈ É ÄÏčäÃÚÙč ÄÏ 7ÁÒÓÚÁ×ÓËÉÅÇÏ +ÌÕÂÕ +ÏÌÁÒȤ

ÓËÉÅÇÏȢ 0Ï Ä×ÏǲÃÈ ÌÁÔÁÃÈ ÚÏÓÔÁč ÐÏ ÒÁÚ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ -ÉȤ

ÓÔÒÚÅÍ 0ÏÌÓËÉ 3ÚËÏǲčÅË ËÏÌÁÒÓËÉÃÈ -4" ɀ ÂÙč ÔÏ ÊÅÇÏ 
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ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÔÁË ÄÕÚȗÙ ÓÕËÃÅÓȢ 7 

ςπρω ÒȢ ÚÁÊäč ÔÒÚÅÃÉÅ ÍÉÅÊÓÃÅ × 

ÐÅčÎÏÐÒÁ×ÎÙÃÈ -ÉÓÔÒÚÏÓÔ×ÁÃÈ 

0ÏÌÓËÉ -4" × ËÁÔÅÇÏÒÉÉ *ÕÎÉÏÒÁ 

-čÏÄÓÚÅÇÏȢ 0ÁÍÉöÔÁÊÍÙ ÊÅÄÎÁËȟ 

ÚȗÅ ËÏÌÁÒÓÔ×Ï ÊÅÓÔ ÂÁÒÄÚÏ ×ÙÍÁȤ

ÇÁÊäÃÙÍ É ÃÚÁÓÏÃÈčÏÎÎÙÍ ÓÐÏÒȤ

ÔÅÍ ɀ )×Ï ÔÒÅÎÕÊÅ ÃÏÄÚÉÅÎÎÉÅȟ 

ÃÚÁÓÁÍÉ ÎÁ×ÅÔ ÄÏ υ ÇÏÄÚÉÎȢ 

+ÁÌÉÎÁ -ÁčÅÔËÁ Ú ËÌȢ )) Ä 

ÏÄ ÍÁčÅÇÏ ÍÉÁčÁ ÄÏÂÒÙ ËÏÎÔÁËÔ 

ÚÅ Ú×ÉÅÒÚöÔÁÍÉȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÚÄÅÃÙȤ

ÄÏ×ÁčÁ ÓÉö ÎÁ ÔÒÅÎÏ×ÁÎÉÅ ÊÁÚÄÙ 

ËÏÎÎÅÊȢ "Ùč ÔÏ ÄÏÓËÏÎÁčÙ ×ÙÂÏǲÒȢ 

+ÁÌÉÎÁ Ãǲ×ÉÃÚÙ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÒÏǲÚȗÎÅ 

ÓÐÏÒÔÙ ÚÅ Ó×ÏÉÍ ÐÓÅÍ ɀ ÏÂÉÅ ÔÅ 

ÁËÔÙ×ÎÏÓǲÃÉ ×ÙËÏÎÕÊÅ ÄÌÁ ÓÉÅÂÉÅȟ 

ÐÏÎÉÅ×ÁÚȗ ÓÐÒÁ×ÉÁÊä ÊÅÊ ÏÇÒÏÍÎä 

ÐÒÚÙÊÅÍÎÏÓǲÃǲ É ÄÁÊä ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊöȢ 

$ÚÉöËÉ ÎÉÍ ÍÏÚȗÅ ÏÄÅÒ×ÁÃǲ ÓÉö ÏÄ ÓÚËÏÌÎÅÊ ÒÕÔÙÎÙȢ 

:ÕÚÉÁ 4ÏÍÃÚÙË Ú ËÌȢ )) Ä ÏÄ ÃÚÔÅÒÅÃÈ ÌÁÔ ÔÒÅÎÕÊÅ 

ÔÁÅË×ÏÎÄÏȟ Á ÏÄ ÒÏËÕ ɀ ËÉÃË-ÂÏØÉÎÇ × 7ÏčÏÍÉÎǲÓËÉÍ 

#ÅÎÔÒÕÍ 3ÚÔÕË 7ÁÌËÉȢ 3ä ÔÏ ÓÐÏÒÔÙ ÒÏÚ×ÉÊÁÊäÃÅ ÕÍÉÅȤ

ÊöÔÎÏÓǲÃÉ ПÉÚÙÃÚÎÅȟ ÍȢÉÎȢ ÓÚÙÂËÏÓǲÃǲ É ×ÙÔÒÚÙÍÁčÏÓǲÃǲȟ ÏÒÁÚ 

ÃÅÃÈÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÎÐȢ ÐÅ×ÎÏÓǲÃǲ ÓÉÅÂÉÅȢ *ÅÓÔ Ä×ÕËÒÏÔÎä 

ÚčÏÔä ÍÅÄÁÌÉÓÔËä × /Ô×ÁÒÔÙÍ 0ÕÃÈÁÒÚÅ 0ÏÌÓËÉ × +ÉÃËȤ

ÂÏØÉÎÇÕ × ÌÁÔÁÃÈ ςπρψ É ςπρω ÏÒÁÚ -ÉÓÔÒÚÙÎÉä 0ÏÌÓËÉ 

× 4ÁÅË×ÏÎÄÏ )4& ςπρχ ÒȢ É ςπρψ ÒȢ  

/ÌÉ×ÉÁ +ÒÕÐÁ Ú ËÌȢ )) Ã ÔÁÎǲÃÚÙ ÈÉÐ-ÈÏÐ × %ÇÕÒȤ

ÒÏÌÁ $ÁÎÃÅ 3ÔÕÄÉÏ ÊÕÚȗ ÏÄ τ ÌÁÔȟ ÊÅÓÔ ÏÂÅÃÎÉÅ × ÚÅÓÐÏÌÅ 

ПÌÁÇÏ×ÙÍȢ :ÅÓÐÏǲčȟ × ËÔÏǲÒÙÍ ×ÙÓÔöÐÕÊÅȟ ÚÄÏÂÙč × ÔÙÍ 

ÒÏËÕ ))) ÍÉÅÊÓÃÅ ÎÁ ÍÉÓÔÒÚÏÓÔ×ÁÃÈ 0ÏÌÓËÉȟ Á ÓÁÍÁ /ÌÉȤ

×ÉÁ × ×ÙÓÔöÐÁÃÈ ÓÏÌÏ×ÙÃÈ ɀ 6) ÍÉÅÊÓÃÅȟ ÃÏ ÊÅÓÔ ÄÌÁ 

ÎÉÅÊ ÂÁÒÄÚÏ ÄÕÚȗÙÍ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅÍȢ #ÉÅËÁ×ÏÓÔËä ÊÅÓÔȟ ÚȗÅ 

/ÌÉ×ÉÁ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁčÁ ÊÁËÏ ÔÁÎÃÅÒÚ ÊÕÚȗ σ ÒÁÚÙ × ÐÒÏÇÒÁȤ

ÍÉÅ 4ÈÅ 6ÏÉÃÅ ÏÆ +ÉÄÓ ÏÒÁÚ ς ÒÁÚÙ ÎÁ %ÕÒÏ×ÉÚÊÉ *ÕÎÉÏÒȢ 

$Ï ÔÁÎǲÃÁ ÚÁÉÎÓÐÉÒÏ×ÁčÙ Êä ×čÁÓǲÎÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÙ Ú×ÉäÚÁȤ

ÎÅ Ú ÔÁÎǲÃÅÍȟ ËÔÏǲÒÅ ÏÇÌäÄÁčÁȟ ËÉÅÄÙ ÂÙčÁ ÍčÏÄÓÚÁȢ 4ÁȤ

ÎÉÅÃ ÊÅÓÔ ÄÌÁ /ÌÉ×ÉÉ ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ÐÁÓÊä É ÊÅÓÔ ÐÅ×ÎÁȟ ÚȗÅ 

ÔÁË ÊÕÚȗ ÐÏÚÏÓÔÁÎÉÅ ÎÁ ÄčÕÇÏȢ 

+ÏÎÓÔÁÎÔÙ +ÕÔÅË Ú ËÌȢ )) Ä ÚÁ×ÓÚÅ ÂÙč 

ÓǲÃÉÓǲÌÅ Ú×ÉäÚÁÎÙ ÚÅ ÓÐÏÒÔÅÍȢ *ÅÚǲÄÚÉč 

ÎÁ ÏÂÏÚÙ ÓÐÒÁ×ÎÏÓǲÃÉÏ×Åȟ ÚÁ×ÏÄÙ 

ÍÉöÄÚÙÓÚËÏÌÎÅ É ÂÒÁč ÕÄÚÉÁč × ÌÉÃÚȤ

ÎÙÃÈ ÚÁÊöÃÉÁÃÈ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈȢ *ÅÇÏ 

ÐÉÅÒ×ÓÚä ÐÒÁ×ÄÚÉ×ä ÐÁÓÊä ÂÙčÏ ËÁȤ

ÒÁÔÅȟ ÎÁ ËÔÏǲÒÅ ÓÕËÃÅÓÙ×ÎÉÅ ÕÃÚöÓÚȤ

ÃÚÁč ÐÒÚÅÚ Ä×Á ÌÁÔÁȢ :ÄÏÂÙč ))) ÍÉÅÊȤ

ÓÃÅ × 0ÕÃÈÁÒÚÅ 0ÏÌÓËÉȟ ÁÌÅ ÎÉÅÓÔÅÔÙ 

ÍÕÓÉÁč ÚÒÅÚÙÇÎÏ×ÁÃǲ Ú ÔÒÅÎÏ×ÁÎÉÁ Ú 

ÐÏ×ÏÄÕ ËÏÎÔÕÚÊÉ ËÏÓÔËÉȢ 0Ï ÊÁËÉÍÓǲ 

ÃÚÁÓÉÅ ÚÁÃÚöčÏ ÍÕ ÂÒÁËÏ×ÁÃǲ ÁËÔÙ×Ȥ

ÎÏÓǲÃÉ ПÉÚÙÃÚÎÅÊȟ ×ÉöÃ ÚÄÅÃÙÄÏ×Áč ÓÉö 

ÓÐÒÏǲÂÏ×ÁÃǲ Ó×ÏÉÃÈ ÓÉč × ÓÚÅÒÍÉÅÒÃÅȢ 

"Ùč ÔÏ ÔÒÁПÉÏÎÙ ÓÔÒÚÁčȟ ÐÏÎÉÅ×ÁÚȗ × 

ÔÙÍ ÓÐÏÒÃÉÅ +ÏÎÓÔÁÎÔÙ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÚÁȤ

ÃÚäč ÏÓÉäÇÁÃǲ ÓÕËÃÅÓÙ ɀ ÚÄÏÂÙč ÔÙÔÕč )) 

ÓÚÅÒÍÉÅÒÚÁ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅ É 88) × 0ÏÌȤ

ÓÃÅȢ 

$Ï ÔÒÅÎÏ×ÁÎÉÁ ÊÁÚÄÙ ËÏÎÎÅÊ ÚÁÃÈöÃÉčÁ -ÅÌÁÎÉö 

3čÏÐÅÃËä Ú ËÌȢ )) Â ÊÅÊ ÓÉÏÓÔÒÁȢ -ÅÌÁÎÉÁ ÚÁÁÎÇÁÚȗÏ×ÁčÁ 

ÓÉö × ÔÒÅÎÏ×ÁÎÉÅ ÃÁčÙÍ ÓÅÒÃÅÍȢ 7ÙÂÏǲÒ ÄÙÓÃÙÐÌÉÎÙ É 

ÕÄÚÉÁč × ÚÁ×ÏÄÁÃÈ ÐÒÚÙÓÚÅÄč Ú ÃÚÁÓÅÍȢ :ÄÅÃÙÄÏ×ÁčÁ 

ÓÉö ÎÁ ÓËÏËÉ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÓÚËÏÄÙȟ ËÔÏǲÒÅ ÂÙčÙ ÄÌÁ ÎÉÅÊ ÚǲÒÏǲȤ

ÄčÅÍ ÁÄÒÅÎÁÌÉÎÙȢ /Ä ÚÁ×ÓÚÅ Õ×ÉÅÌÂÉÁčÁ Ú×ÉÅÒÚöÔÁȟ Á × 

ÊÅÚǲÄÚÉÅ ËÏÎÎÅÊ ÏÐÒÏǲÃÚ ×ÙÓÉčËÕ ПÉÚÙÃÚÎÅÇÏ ÔÒÚÅÂÁ ÂÙÃǲ 

ÓÉÌÎÙÍ ÐÓÙÃÈÉÃÚÎÉÅȟ ÕÍÉÅÃǲ ÚÂÕÄÏ×ÁÃǲ ÒÅÌÁÃÊÅ É ÚÁÕÆÁÎÉÅ 

Ú ËÏÎÉÅÍ ÂöÄäÃÙÍ ÐÁÒÔÎÅÒÅÍ × ÔÙÍ ÓÐÏÒÃÉÅȢ .ÁÊ×ÁÚȗȤ

ÎÉÅÊÓÚÁ ÊÅÓÔ ×ÓÐÏǲčÐÒÁÃÁ É ×ÚÁÊÅÍÎÅ ÚÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅȢ -ÅȤ

ÌÁÎÉÁ ÚÄÏÂÙčÁ ÌÉÃÚÎÅ ÎÁÇÒÏÄÙȟ ÐÏÎÁÄÔÏ ÅÆÅËÔÙ×ÎÉÅ ÂÉÅȤ

ÒÚÅ ÕÄÚÉÁč  × ÚÁ×ÏÄÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÓÚËÏÌÎÙÃÈ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË 

ÂÉÅÇ ÎÁ ρππ Í É ρυππ ÍȢ 

"ÁÒÔÏÓÚ +ÍÉÅÃÉÃËÉ Ú ËÌȢ )) Â ÆÁÓÃÙÎÏ×Áč ÓÉö ÐÉčȤ

Ëä ÎÏÚȗÎä ÏÄ ÎÁÊÍčÏÄÓÚÙÃÈ ÌÁÔȢ :ÁÃÚäč ÔÒÅÎÏ×ÁÃǲ × ÌÏȤ

ËÁÌÎÙÍ ËÌÕÂÉÅ +3 7ÅÓÏčÁ ×ÒÁÚ Ú ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÐÉÅÒ×Ȥ

ÓÚÅÊ ËÌÁÓÙ ÓÚËÏčÙ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÊȢ 2ÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×Áč ÄÒÕÚȗÙȤ

Îö ÐÒÚÅÚ φ ÌÁÔȟ ÐÏÔÅÍ ÚÍÉÅÎÉč ÂÁÒ×Ù ËÌÕÂÏ×Å ÎÁ 6ÉÃȤ

ÔÏÒÉö 3ÕÌÅÊÏǲ×ÅËȢ 7 ×ÁËÁÃÊÅ ςπρω ÒȢ ÄÏčäÃÚÙč ÄÏ ÄÒÕÚȗÙȤ

ÎÙ ÓÅÎÉÏÒÓËÉÅÊȟ × ËÔÏǲÒÅÊ ÚÄÏÂÙ×Á ÄÏÓǲ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ × 

ÐÏ×ÁÚȗÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÒÏÚÇÒÙ×ËÁÃÈȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÄÌÁ ÎÉÅÇÏ ÄÙÓÃÙȤ
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ÐÌÉÎÁȟ Ú ËÔÏǲÒä ×ÉäÚȗÅ Ó×ÏÊä ÐÒÚÙÓÚčÏÓǲÃǲ É ËÔÏǲÒÁ ÎÁÕÃÚÙčÁ 

ÇÏ ÒÏÚÓäÄÎÅÇÏ ÐÏÄÅÊÓǲÃÉÁ ÄÏ ÚȗÙÃÉÁ ɀ ÓÉöÇÁÎÉÁ ÐÏ ÊÁË 

ÎÁÊ×ÉöÃÅÊȟ ÁÌÅ Ú ÐÏËÏÒäȢ 

0ÁÕÌÉÎö "ÏÒÅÊËÏ Ú ËÌȢ  )) Ä ÚÁÃÈöÃÉč ÄÏ ÏÒÉÅÎÔÁȤ

ÃÙÊÎÅÊ ÊÁÚÄÙ ÎÁ ÒÏ×ÅÒÚÅ ÔÁÔÁȢ 0ÁÕÌÉÎÉÅ ×ÙÄÁčÁ ÓÉö ÔÏ 

ÃÉÅËÁ×Á ÆÏÒÍÁ ÁËÔÙ×ÎÏÓǲÃÉ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÊÁÚÄö ÐÏ 

ÒÏǲÚȗÎÏÒÏÄÎÉÅ ÕËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÙÍ ÔÅÒÅÎÉÅ É ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁȤ

ÎÉÅ ÕÍÉÅÊöÔÎÏÓǲÃÉ ÏÄÃÚÙÔÙ×ÁÎÉÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ú ÍÁÐÙ ÏÒÁÚ 

ÏÒÉÅÎÔÁÃÊö × ÏÔÏÃÚÅÎÉÕȢ -ÏÚȗÅ ÐÏÃÈ×ÁÌÉÃǲ ÓÉö ÚÄÏÂÙÃÉÅÍ 

)) ÍÉÅÊÓÃÁ ÎÁ 0ÕÃÈÁÒÚÅ 7ÁÒÓÚÁ×Ù É -ÁÚÏ×ÓÚÁ × 2ÏȤ

×ÅÒÏ×ÅÊ *ÅÚǲÄÚÉÅ ÎÁ /ÒÉÅÎÔÁÃÊö ÏÒÁÚ 'ÒÁÎÄ 0ÒÉØ ÄÚÉÅÌÎÉȤ

ÃÙ 7Á×ÅÒȢ 4ÅÎ ÓÐÏÒÔ ÐÏÚ×ÁÌÁ 0ÁÕÌÉÎÉÅ ÕÔÒÚÙÍÁÃǲ ÚÄÒÏȤ

×Ù ÔÒÙÂ ÚȗÙÃÉÁ ÔÕÄÚÉÅÚȗ ÄÁÊÅ ×ÉÅÌÅ ÒÁÄÏÓǲÃÉȢ "ÉÅÇÉ ÎÁ 

ÏÒÉÅÎÔÁÃÊö Óä ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÄÙÓÃÙÐÌÉÎäȟ ËÔÏǲÒÁ ÐÒÚÙÎÏÓÉ 0ÁÕȤ

ÌÉÎÉÅ ÓÕËÃÅÓÙȢ ςς ÌÕÔÅÇÏ ÏÄÂÙč ÓÉö 86 "ÉÅÇ 7ÅÄÌÁȟ × 

ËÔÏǲÒÙÍ ÚÁÊöčÁ )) ÍÉÅÊÓÃÅ ÎÁ ÔÒÁÓÉÅ !Ȣ 

+ÁÒÏÌÉÎÁ 0ÉÁÓÅÃËÁ Ú ËÌȢ )) Ä ÒÏÚÐÏÃÚöčÁ Ó×ÏÊä 

ÐÒÚÙÇÏÄö ÚÅ ÓÔÅÐÏ×ÁÎÉÅÍ × ÄÕÚȗÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÐÒÚÅÚ ÂÁÊËÉ 

É ПÉÌÍÙȟ ËÔÏǲÒÅ ÏÇÌäÄÁčÁ × ÄÚÉÅÃÉÎǲÓÔ×ÉÅȢ +ÉÅÄÙ ÒÏÚÐÏÃÚöȤ

čÁ ÓÉö ÐÉÅÒ×ÓÚÁ ÎÁÒÏÄÏ×Á Ë×ÁÒÁÎÔÁÎÎÁȟ +ÁÒÏÌÉÎÁ ÐÏȤ

ÓÔÁÎÏ×ÉčÁ ÒÏÚ×ÉÎäÃǲ Ó×ÏÊÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÓÔÅÐÏ×ÁȤ

ÎÉÅÍȟ ÚÁÃÚÙÎÁÊäÃ ÎÁÕËö ÏÄ ÐÏÄÓÔÁ×Ȣ 0ÏÍÏÇčÙ ÊÅÊ × 

ÔÙÍ ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÅ ÎÁ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÐÒÚÅÚ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ 

ÔÁÎÃÅÒÚÙ ÄÁÒÍÏ×Å ÌÅËÃÊÅ ÏÎÌÉÎÅ É ÃÈÏÒÅÏÇÒÁПÉÅȢ $ÁčÏ 

ÊÅÊ ÔÏ ÍÏÚȗÌÉ×ÏÓǲÃǲ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÅÊ ÎÁÕËÉ É ÐÏÚÎÁÎÉÁ ÇčöÂÉÅÊ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÏÓǲÃÉ Ú×ÉäÚÁÎÅÊ Ú ÔÙÍ ÒÏÄÚÁÊÅÍ ÔÁÎǲÃÁȢ 

0ÁÔÒÙÃÊÁ 4ÏÍÁÓÚÅ×ÉÃÚ Ú ËÌȢ )) Ä ÊÅÚǲÄÚÉÅÃÔ×Ï 

ÔÒÅÎÕÊÅ ÏÄ ÐÏÎÁÄ ÔÒÚÅÃÈ ÌÁÔȢ +ÁÚȗÄÙ ×ÏÌÎÙ ÃÚÁÓ ÓÐöÄÚÏȤ

ÎÙ Ú ËÏÎǲÍÉ ÓÐÒÁ×ÉÁ ÊÅÊ ×ÉÅÌËä ÒÁÄÏÓǲÃǲȢ 3ÐÏÒÔ ÔÅÎ ÎÁÕȤ

ÃÚÙč Êä ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ×ÙÔÒ×ÁčÏÓǲÃÉȟ ÃÉÅÒÐÌÉ×ÏÓǲÃÉȟ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏÓǲÃÉ ÏÒÁÚ ÓÚÁÃÕÎËÕ ÄÏ ÔÙÃÈ ÎÉÅÚ×ÙËÌÅ 

ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÙÃÈ É ÐÉöËÎÙÃÈ Ú×ÉÅÒÚäÔȢ /Ä ÐÏÃÚäÔËÕ Ó×ÏȤ

ÊÅÊ ÐÒÚÙÇÏÄÙ Ú ÊÅÚǲÄÚÉÅÃÔ×ÅÍ ÚÙÓËÁčÁ ÍÎÏǲÓÔ×Ï ÎÉÅÚÁȤ

ÐÏÍÎÉÁÎÙÃÈ ×ÓÐÏÍÎÉÅÎǲ É ÄÏÓǲ×ÉÁÄÃÚÅÎǲȢ  

4ÏÍÅË 0ÉÏÔÒÏ×ÓËÉ Ú ËÌȢ )) Ä ÏÄËäÄ ÐÁÍÉöÔÁ 

ÓÐÏÒÔ ÂÙč × ËÒöÇÕ ÊÅÇÏ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎǲȢ 7 ×ÉÅËÕ ψ ÌÁÔ 

ÚÁÃÚäč ÔÒÅÎÏ×ÁÃǲ ÊÕÄÏȢ :ÒÅÚÙÇÎÏ×Áč ÐÏ τ ÌÁÔÁÃÈȟ ÚÁÒÁÚ 

ÐÏ ÔÙÍȟ ÊÁË ÕÄÁčÏ ÍÕ ÓÉö ÚÄÏÂÙÃǲ ÐÏÍÁÒÁÎǲÃÚÏ×Ù ÐÁÓȢ 

:ÁÃÚäč ÓÚÕËÁÃǲ ÎÏ×ÅÇÏ ÓÐÏÒÔÕȟ × ËÔÏǲÒÙÍ ÂÙ ÓÉö ÏÄÎÁȤ

ÌÁÚčȢ .Á ÉÍÐÒÅÚÉÅ ÕÒÏÄÚÉÎÏ×ÅÊ × (ÁÎÇÁÒÚÅ φτφ ÚÏÂÁȤ

ÃÚÙč ÄÏÂÒÚÅ ÚÂÕÄÏ×ÁÎÙÃÈ ËÁÌÉÓÔÅÎÉËÏǲ×ȟ ËÔÏǲÒÚÙ ÒÏÂÉÌÉ 

ÎÉÅÓÁÍÏ×ÉÔÅ ÁËÒÏÂÁÃÊÅ ÎÁ ÄÒäÚȗËÕȢ 4ÏÍÅË ÕÓǲ×ÉÁÄÏÍÉč 

ÓÏÂÉÅȟ ÚȗÅ ÍÏÚȗÅ Ãǲ×ÉÃÚÙÃǲ ÓÁÍ × ÄÏÍÕȢ ) ÔÁË ÚÁÃÚäč ÒÏÂÉÃǲȢ 

.ÉÅÓÔÅÔÙ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ ×ÉÅÄÚÙȟ ÄÏÒÏÂÉč 

ÓÉö ×ÉÅÌÕ ËÏÎÔÕÚÊÉȟ ËÔÏǲÒÅ ÔÒÏÃÈö ÇÏ ÚÎÉÅÃÈöÃÉčÙȢ 0ÏÓÔÁȤ

ÎÏ×Éč ÄÁÃǲ ÓÏÂÉÅ ÏÄÐÏÃÚäÃǲ ÏÄ ÔÅÇÏ ÓÐÏÒÔÕȢ 0ÏÔÅÍ ÒÏÚȤ

ÐÏÃÚäč Ó×ÏÊä ÐÒÚÙÇÏÄö × ËÌÕÂÉÅ ÐÉčËÁÒÓËÉÍ !3 7ÅÓÏčÁ 

ÎÁ ÐÏÚÙÃÊÉ ÂÒÁÍËÁÒÚÁȢ 0Ï ÒÏËÕ ÚÁÒÚÕÃÉč ÔÒÅÎÏ×ÁÎÉÅ 

ÐÉčËÉ ÎÏÚȗÎÅÊ É ÚÒÏÂÉč ÄÒÕÇÉÅ ÐÏÄÅÊÓǲÃÉÅ ÄÏ Ãǲ×ÉÃÚÅÎÉÁ ËÁȤ

ÌÉÓÔÅÎÉËÉȢ !ËÔÙ×ÎÏÓǲÃǲ ÔÁ ÏËÁÚÁčÁ ÓÉö ÂÙÃǲ ÊÅÇÏ ÕÌÕÂÉÏÎä 

ÆÏÒÍä ÁËÔÙ×ÎÅÇÏ ÓÐöÄÚÁÎÉÁ ÃÚÁÓÕȢ /ÐÒÏǲÃÚ ÔÅÇÏ 4ÏȤ

ÍÅË ÍÉÁč ÏËÁÚÊö ÔÒÅÎÏ×ÁÃǲ ÔÁÊÓËÉ ÂÏËÓ É ÓÉÁÔËÏǲ×Ëöȟ 

ËÔÏǲÒÁ ɀ ÊÁË ÓÁÍ ÍÏǲ×É ɀ ÊÅÓÔ ÏÄ ÎÉÅÄÁ×ÎÁ ÊÅÇÏ ÕÌÕÂÉÏȤ

ÎÙÍ ÓÐÏÒÔÅÍ ɉÏÃÚÙ×ÉÓǲÃÉÅ ÒÁÚÅÍ Ú ËÁÌÉÓÔÅÎÉËäɊȢ 

4Ï ÔÙÌËÏ ËÉÌËÁ Ú ÚÁÐÅ×ÎÅ ×ÉÅÌÕ ÈÉÓÔÏÒÉÉ Ú×ÉäÚÁȤ

ÎÙÃÈ ÚÅ ÓÐÏÒÔÏ×ÙÍÉ ÐÁÓÊÁÍÉ ÕÃÚÎÉÏǲ× ÎÁÓÚÅÇÏ ÌÉȤ

ÃÅÕÍȢ 0ÏËÁÚÕÊä ÏÎÅȟ ÊÁË ×ÁÚȗÎÁ ÊÅÓÔ ÁËÔÙ×ÎÏÓǲÃǲ ПÉȤ

ÚÙÃÚÎÁ × ÚȗÙÃÉÕ ÍčÏÄÙÃÈ ÌÕÄÚÉ ɀ ÄÌÁ ÃÉÁčÁȟ ÄÌÁ ÄÕÃÈÁȟ 

×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕȟ ÚÄÏÂÙ×ÁÎÉÕ ÎÏ×ÙÃÈ 

ÕÍÉÅÊöÔÎÏÓǲÃÉȟ ÚÁÓÐÏËÁÊÁÎÉÁ ÒÏǲÚȗÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÐÏÔÒÚÅÂȢ 

-Á ÔÏ ÓÚÃÚÅÇÏǲÌÎÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ × ÄÚÉÓÉÅÊÓÚÙÃÈȟ ÔÒÕÄÎÙÃÈ 

ÃÚÁÓÁÃÈȢ 

7ÅÒÏÎÉËÁ #ÉÃÈÏ×ÓËÁȟ ËÌÁÓÁ )) $ 

0ÁÔÒÙÃÊÁ -ÏÓËÁÌÕËȟ ËÌÁÓÁ )) $ 

3ÚÙÍÏÎ -ÉÅÃÚËÏ×ÓËÉȟ ËÌÁÓÁ )) # 



 

мл 

   ")%:ȘD#% 79$!2:%.)! 7 ,/ 

: ½9#)! 3:+/l9 

/ÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢçȟ ÚÏÒÇÁÎÉȤ

ÚÏ×ÁÎÉÅȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢç ÐÒÁȤ

ÃÙ × ÚÅÓÐÏÌÅ ɀ ÔÏ ËÉÌËÁ Ú 

×ÉÅÌÕ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÃÅÃÈ 

ÏÄÇÒÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÉÓÔÏÔÎä ÒÏÌö 

× Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ ÄÏÂÒÅÊ ÁÔÍÏÓȤ

ÆÅÒÙ ÏÒÁÚ ÄÏÇÏÄÎÙÃÈ ×ÁȤ

ÒÕÎËĕ× ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÉÎÉÃÊÁȤ

ÔÙ× 3ÁÍÏÒÚäÄÕ 5ÃÚÎÉÏ×Ȥ

ÓËÉÅÇÏȢ  

 +ÁÚȗÄÙ Ú ÃÚčÏÎËÏǲ× 0ÒÅȤ

ÚÙÄÉÕÍ ÐÏÓÉÁÄÁ ÔÁËÉÅ ÃÅÃÈÙȟ Á  

ÉÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÉÅÓÁÍÏ×ÉÃÉÅ 

×ÓÐÉÅÒÁ ÏÐÉÅËÕÎ 3ÁÍÏÒÚäÄÕ 

5ÃÚÎÉÏ×ÓËÉÅÇÏ ɀ ÐÁÎÉ ÐÒÏÆÅÓÏÒ +ÁÔÁÒÚÙÎÁ 'ÕÔÏ×Ȥ

ÓËÁ-"äËȢ  

 0ÏÍÉÍÏ ÎÁÕÃÚÁÎÉÁ ÚÄÁÌÎÅÇÏ 35 ÕÄÁčÏ ÓÉö 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÃǲ ×ÉÅÌÅ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ȡ 

¶ ÚȗÙÃÚÅÎÉÁ ÎÁ $ÚÉÅÎǲ %ÄÕËÁÃÊÉ .ÁÒÏÄÏ×ÅÊȟ 

¶ ÌÉÓÔ ÄÏ ÎÁÕÃÚÙÃÉÅÌÉ ÕÔ×ÏÒÚÏÎÙ ×ÒÁÚ Ú ÐÏȤ

ÃÚäÔËÉÅÍ ÐÒÚÅÊÓǲÃÉÁ ÎÁ ÎÁÕÃÚÁÎÉÅ ÚÄÁÌÎÅȟ 

¶ ÁËÃÊÁ ÐÏÍÏÃÙ ÏÓÏÂÏÍ ÓÔÁÒÓÚÙÍȟ ËÔÏǲÒÁ ÎÁȤ

ÄÁÌ ÔÒ×Á - ÒÏÂÉÍÙ É ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÍÙ ÚÁËÕÐÙ 

Ä×ÏǲÍ ÓÔÁÒÓÚÙÍ ÐÁÎÉÏÍȟ 

¶ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÓÚËÏčÙ ÚÁÃÈöÔÙ ÏÄ 

3ÁÍÏÒÚäÄÕ 5ÃÚÎÉÏ×ÓËÉÅÇÏ ÏÒÁÚ ÎÁÕÃÚÙÃÉÅÌÉ 

ÄÏ ÐÏÚÎÁÎÉÁ ÓÐÏÓÏÂÏǲ× ÎÁ ÐÒÚÙÊÅÍÎä É ÅÆÅËȤ

ÔÙ×Îä ÎÁÕËöȟ 

¶ ÚÂÉÏǲÒËÁ ËÁÒÍ ÍÏËÒÙÃÈ É ÓÕÃÈÙÃÈȟ ËÏÃÙËÏǲ× 

ÉÔÐȢ ÄÌÁ ÓÃÈÒÏÎÉÓËÁ × #ÅÌÅÓÔÙÎÏ×ÉÅȢ 

 

 7 ÇÒÕÄÎÉÕ 35 ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×Áč ÔÁËÚȗÅ ÃÉÅËÁ×Å 

ÁËÃÊÅ Óǲ×ÉäÔÅÃÚÎÅȢ 5ÃÚÎÉÏ×ÉÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÌÉ ПÉÌÍ 

ÄÌÁ ÄÚÉÅÃÉ Ú ÎÁÊÍčÏÄÓÚÙÃÈ ËÌÁÓ 3ÚËÏčÙ 0ÏÄÓÔÁ×ÏȤ

×ÅÊ ÎÒ σψυȟ Ú ËÔÏǲÒä ÄÚÉÅÌÉÍÙ ÂÕÄÙÎÅË ÐÌÁÃÏǲ×ËÉȢ 

#ÚčÏÎËÏ×ÉÅ 35 ÏÐÏ×ÉÅÄÚÉÅÌÉ ÄÚÉÅÃÉÏÍ ÂÁÓǲÎǲ ÐÔȢ 

ȟȟ$ÚÉÅ×ÃÚÙÎËÁ Ú ÚÁÐÁčËÁÍÉȱ ÁÕÔÏÒÓÔ×Á (ÁÎÓÁ 

#ÈÒÉÓÔÉÁÎÁ !ÎÄÅÒÓÅÎÁ ÏÒÁÚ ÚčÏÚȗÙÌÉ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÓÅÒȤ

ÄÅÃÚÎÅ ÚȗÙÃÚÅÎÉÁ Ú ÏËÁÚÊÉ 3ǳ×ÉäÔ "ÏÚȗÅÇÏ .ÁÒÏÄÚÅȤ

ÎÉÁȢ +ÏÌÅÊÎÁ ÁËÃÊÁ ȵ+ÔÏ ÐÒÚÅÂÒÁÎÙȟ ÔÅÎ ÎÉÅÐÙÔÁÎÙȱ 

ÐÏÌÅÇÁčÁ ÎÁ ÔÙÍȟ ÁÂÙ ÐÏÄÃÚÁÓ ÚÁÊöÃǲ ÍÉÅÃǲ ÎÁ ÓÏÂÉÅ 

ÊÁËÉÓǲ Óǲ×ÉäÔÅÃÚÎÙ ÅÌÅÍÅÎÔȟ ÎÐȢ ÃÚÁÐËö Óǲ×Ȣ -ÉËÏčÁȤ

ÊÁȟ ÏÐÁÓËö ÒÅÎÉÆÅÒÁ ÉÔÄȢ 7 ÔÅÎ ÓÐÏÓÏǲÂ ÕÃÚÎÉÏ×ÉÅ 

ÍÏÇÌÉ ÕÃÈÒÏÎÉÃǲ ÓÉö ÐÒÚÅÄ ÎÉÅÚÁÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÎä ÏÄÐÏȤ

×ÉÅÄÚÉä ÕÓÔÎäȢ 5Ô×ÏÒÚÏÎÏ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ËÏÌÁÚȗ Óǲ×ÉäȤ

ÔÅÃÚÎÙ ÚÅ ÚÄÊöÃǲ ÕÃÚÎÉÏǲ× ÌÉÃÅÕÍȢ 

 

             7 35 ÐÌÁÎÕÊÅÍÙ ÊÕÚȗ ×ÉÅÌÅ ÎÁÓÔöÐÎÙÃÈ ÁËȤ

ÃÊÉȟ ËÔÏǲÒÅ ÎÁ ÂÉÅÚȗäÃÏ ÍÏÚȗÎÁ ÓǲÌÅÄÚÉÃǲ ×ÒÁÚ ÉÎÎÙÍÉ 

×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁÍÉ É ËÏÍÕÎÉËÁÔÁÍÉ ÎÁ ÓÚËÏÌÎÅÊ ÓÔÒÏȤ

ÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ #,8))) ,ÉÃÅÕÍ /ÇÏǲÌÎÏËÓÚÔÁčÃäȤ

ÃÅÇÏȢ 

:ÕÚÁÎÎÁ 2ÏÓÉÁËȟ ËÌÁÓÁ )) ! 

0ÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď 3ÁÍÏÒÚäÄÕ 5ÃÚÎÉÏ×ÓËÉÅÇÏ 

#,8))) ,/ 



 

мм 

7ÙÂĕÒ ÐÒÅÚÙÄÅÎÔÁ × 3ÔÁÎÁÃÈ :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ 

ÔÏ ÚÁ×ÓÚÅ ÎÉÅÚ×ÙËÌÅ ÇčÏĢÎÅ É ÍÅÄÉÁÌÎÅ ×ÙÄÁȤ

ÒÚÅÎÉÅȟ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÅËÓȤ

ÐÅÒÔĕ× Ú ÃÁčÅÇÏ Ģ×ÉÁÔÁȢ ) ÔÙÍ ÒÁÚÅÍ ÎÉÅ ÍÏȤ

ÇčÏ ÂÙç ÉÎÁÃÚÅÊȢ +ÉÅÄÙ ÅÍÏÃÊÅ ÊÕŀ ÎÉÅÃÏ ÏÐÁȤ

ÄčÙȟ ×ÁÒÔÏ ÐÏÄÓÕÍÏ×Áç É ÚÅÂÒÁç ×ÓÚÙÓÔËÉÅ 

ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÔÅÇÏÒÏÃÚȤ

ÎÙÃÈ ×ÙÂÏÒĕ× ÐÒÅÚÙÄÅÎÃËÉÃÈ × 53!Ȣ 

σ ÌÉÓÔÏÐÁȤ

ÄÁ ςπςπ ÒÏËÕ *ÏÅ 

"ÉÄÅÎ Ú×ÙÃÉöÚȗÙč 

× ×ÙÓǲÃÉÇÕ Ï "ÉÁȤ

čÙ $ÏÍȟ × ×ÙÎÉȤ

ËÕ ÃÚÅÇÏ ÚÏÓÔÁÎÉÅ 

τφ ÐÒÅÚÙÄÅÎÔÅÍ 

3ÔÁÎÏǲ× :ÊÅÄÎÏȤ

ÃÚÏÎÙÃÈȢ $ÅÍÏȤ

ËÒÁÔÁ ÚÄÏÂÙč ÁÚȗ 

σπφ ÇčÏÓÏǲ× ÅÌÅËȤ

ÔÏÒÓËÉÃÈȟ ÔÙÍ ÓÁȤ

ÍÙÍ ÐÏËÏÎÕÊäÃ 

ÕÂÉÅÇÁÊäÃÅÇÏ ÓÉö 

Ï ÒÅÅÌÅËÃÊö ÐÒÅÚÙÄÅÎÔÁ $ÏÎÁÌÄÁ 4ÒÕÍÐÁȟ ËÔÏǲÒÙ 

ÏÔÒÚÙÍÁč ςσς ÇčÏÓÙ ÅÌÅËÔÏÒÓËÉÅȢ ρτ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςπ 

ÒÏËÕ ÏÄÂÙčÏ ÓÉö ÐÏÓÉÅÄÚÅÎÉÅ +ÏÌÅÇÉÕÍ %ÌÅËÔÏȤ

ÒÏǲ×ȟ ÎÁ ËÔÏǲÒÙÍ ÔÏ ÅÌÅËÔÏÒÏ×ÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÔÁȤ

ÎÏǲ× ÏПÉÃÊÁÌÎÉÅ ÄÏËÏÎÁÌÉ ×ÙÂÏÒÕ ÁÍÅÒÙËÁÎǲÓËÉÅÇÏ 

ÐÒÅÚÙÄÅÎÔÁ É ×ÉÃÅÐÒÅÚÙÄÅÎÔÁȢ :ÁÐÒÚÙÓÉöÚȗÅÎÉÅ ÎÁ 

ÔÅÎ ÎÁÊ×ÙÚȗÓÚÙ ËÒÁÊÏ×Ù ÕÒÚäÄ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ ÎÁ 

ςπ ÓÔÙÃÚÎÉÁȢ  

7ÉÅÌËÁ ÅÕÆÏÒÉÁ 

7ÙÇÒÁÎÁ *ÏÅ "ÉÄÅÎÁ ×ÙÃÉäÇÎöčÁ ÎÁ ÕÌÉÃÅ 

ÍÉÁÓÔ ÇčÏǲ×ÎÉÅ ÔÙÃÈ ÌÉÂÅÒÁÌÎÙÃÈ ÔÙÓÉäÃÅ !ÍÅÒÙËÁȤ

ÎÏǲ×Ȣ 4čÕÍÙ ×ÓÐÏǲÌÎÉÅ ÂÁ×ÉčÙ ÓÉöȟ ÓǲÐÉÅ×ÁčÙȟ ÔÁÎǲȤ

ÃÚÙčÙȢ $ÏÓÚčÏ ÎÁ×ÅÔ ÄÏ ÚÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÁ ÓÉö ÍÁÎÉÆÅȤ

ÓÔÕÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄ ÂÕÄÙÎËÉÅÍ 4ÒÕÍÐ 4Ï×ÅÒ × .ÏȤ

×ÙÍ *ÏÒËÕȟ ÁÂÙ ÄÁÃǲ ÕÐÕÓÔ Ó×ÏÊÅÍÕ ÚÁÄÏ×ÏÌÅÎÉÕ 

Ú ÐÒÚÅÇÒÁÎÅÊ ÕÒÚöÄÕÊäÃÅÇÏ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ ÐÒÅÚÙÄÅÎȤ

ÔÁ $ÏÎÁÌÄÁ 4ÒÕÍÐÁȢ 7ÉÅÌËÁ ÅÕÆÏÒÉÁ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÙčÁ 

ÉÍ ÐÒÚÅÚ ×ÉÅÌÅ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÄÎÉ ÐÏ ÏÇčÏÓÚÅÎÉÕ ×ÙÎÉȤ

ËÏǲ× ×ÙÂÏÒÏǲ×Ȣ *ÅÓÔ ÔÅÚȗ ÄÒÕÇÉÅ ÄÎÏ ÌÉÃÚÎÙÃÈ ÚÇÒÏȤ

ÍÁÄÚÅÎǲȢ 2ÁÄÏÓǲÃǲ ÔÁ ÐÒÚÙÃǲÍÉčÁ ÐÁÍÉöÃǲ Ï ÔÅÒÁÚǲÎÉÅÊȤ

ÓÚÅÊ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔȤ

ÎÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ 

ÐÁÎÄÅÍÉÃÚÎÅÊ 

× 3ÔÁÎÁÃÈ :ÊÅÄȤ

ÎÏÃÚÏÎÙÃÈȟ ÃÚÅȤ

ÇÏ ÅÆÅËÔÅÍ ÍÏȤ

ÚȗÅ ÂÙÃǲ Ç×ÁčȤ

ÔÏ×ÎÙ ÓËÏË 

ÌÉÃÚÂÙ ÏÓÏǲÂ ÚÁȤ

ËÁÚȗÏÎÙÃÈ ÎÁ 

ËÏÒÏÎÁ×ÉÒÕÓÁȢ 

+ÏÎÔÒÏ×ÅÒÓÊÅ 

: ÐÏÒÁÚȗËä ÎÉÅ 

ÍÏǲÇč ÓÉö ÐÏÇÏȤ

ÄÚÉÃǲ $ÏÎÁÌÄ 4ÒÕÍÐȟ ËÔÏǲÒÙ ÄÏ ÓÁÍÅÇÏ ËÏÎǲÃÁ 

ÕÔÒÚÙÍÙ×Áčȟ ÚȗÅ ÎÉÅ ÐÒÚÅÇÒÁč ×ÙÂÏÒÏǲ×Ȣ 7ÅÄčÕÇ 

ÒÅÐÕÂÌÉËÁÎÉÎÁ ÄÏÃÈÏÄÚÉčÏ ÄÏ ÆÁčÓÚÅÒÓÔ× × ÌÉÃÚÅȤ

ÎÉÕ ÇčÏÓÏǲ×Ȣ 0ÏÌÉÔÙË ÚÁÐÏ×ÉÅÄÚÉÁč ÉÃÈ ÐÏÎÏ×ÎÅ 

ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÅ × ÓÔÁÎÉÅ 'ÅÏÒÇÉÉ É 7ÉÓÃÏÎÓÉÎȢ 4ÒÚÅÂÁ 

ÚÁÚÎÁÃÚÙÃǲȟ ÚȗÅ ÎÁ ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÄÅÍÏËÒÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ×ÙȤ

ÂÏÒÏǲ× ÍÉÁč ÏÎ ÐÅčÎÅ ÐÒÁ×Ï ÏÄ×ÏčÁÃǲ ÓÉö ÏÄ ×ÙÎÉȤ

ËÏǲ× ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁȢ *ÅÄÎÁËÚȗÅ ÐÏÓÔÁ×Á 4ÒÕÍÐÁ ÏÒÁÚ 

ÓÐÏÓÏǲÂ × ÊÁËÉ ×ÙÓÔÏÓÏ×Ù×Áč ÏÓËÁÒÚȗÅÎÉÁ ÓÐÏÔËÁȤ

čÙ ÓÉö Ú ÆÁÌä ËÒÙÔÙËÉ ÎÁ×ÅÔ × ÊÅÇÏ ÏÂÏÚÉÅȢ 0ÏÊÁ×ÉÁȤ

čÙ ÓÉö ÌÉÃÚÎÅ ÇčÏÓÙȟ ÉÚȗ ÒÅÐÕÂÌÉËÁÎÉÎ ÎÉÅ ÐÏÔÒÁПÉ ÚÁȤ

ÃÈÏ×ÁÃǲ ÓÉö ÈÏÎÏÒÏ×Ïȟ ÚÁÁËÃÅÐÔÏ×ÁÃǲ ÐÏÒÁÚȗËÉ É 

ÕÚÎÁÃǲ Ú×ÙÃÉöÓÔ×Á ÐÒÚÅÃÉ×ÎÉËÁȢ 

         ")%:ȘD#% 79$!2:%.)! 
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:ÁÎÉÅÃÈÁÎÉÅ ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÅÊ ÔÒÁÄÙÃÊÉ  

/Ä ×ÉÅÌÕ ÌÁÔ ÁÍÅÒÙËÁÎǲÓËä ÔÒÁÄÙÃÊä ÐÏ×ÙȤ

ÂÏÒÃÚä ÊÅÓÔ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ÐÒÚÙÚÎÁÎÉÅ ÓÉö ÄÏ ÐÏÒÁÚȗËÉ 

ÐÒÚÅÇÒÁÎÅÇÏ ËÁÎÄÙÄÁÔÁ É ÚčÏÚȗÅÎÉÅ ÇÒÁÔÕÌÁÃÊÉ ×ÙȤ

ÇÒÁÎÅÍÕ ɉÚ×ÙËÌÅ ÐÒÚÅÄÔÅÍ ÄÏÃÈÏÄÚÉ ÊÅÓÚÃÚÅ ÄÏ 

ÐÒÙ×ÁÔÎÅÊ ÒÏÚÍÏ×Ù ÔÅÌÅÆÏÎÉÃÚÎÅÊɊȢ ,ÅÃÚ ÄÏ ÔÅÊ 

ÐÏÒÙ ÎÉÅ ÄÏÓÚčÏ ÄÏ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÅÇÏ ȵÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎ 

ÓÐÅÅÃÈȭȭȟ ÃÚÙÌÉ ÍÏ×Ù ÐÒÚÅËÁÚÕÊäÃÅÊ ÐÏËÏÊÏ×Ï 

×čÁÄÚöȢ 4ÒÕÍÐ Ô×ÁÒÄÏ ÂÒÏÎÉ ÓÉö ÐÒÚÅÄ ÏÄÄÁÎÉÅÍ 

ÓÐÒÁ×Ï×ÁÎÉÁ ÎÁÊ×ÙÚȗÓÚÅÇÏ ÕÒÚöÄÕ ÐÁÎǲÓÔ×Ï×ÅȤ

ÇÏȢ 4ÒÚÅÂÁ ÄÏÄÁÃǲȟ ÚȗÅ ÐÒÏÃÅÓ ÔÅÎ ÎÉÅ ÐÏÄÌÅÇÁ ÚȗÁÄȤ

ÎÙÍ ÐÒÁ×ÎÙÍ ÕÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÉÏÍ ÎÁËÁÚÕÊäÃÙÍ ÄÏȤ

ÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÔÅÇÏ ÈÏÎÏÒÏ×ÅÇÏ ÇÅÓÔÕȟ ÔÙÌËÏ ÊÅÓÔ Ë×ÅȤ

ÓÔÉä Ú×ÙÃÚÁÊÎÅÊ ÚȗÙÃÚÌÉ×ÏÓǲÃÉȟ ÇÏÄÎÅÇÏ ÐÏÚȗÅÇÎÁÎÉÁ 

É ÓÚÁÃÕÎËÕ ÄÏ ÏÐÏÚÙÃÙÊÎÅÇÏ ËÁÎÄÙÄÁÔÁȢ 

/ÓÉäÇÎÉöÔÅ ÒÅËÏÒÄÙ É ×ÙÂÏÒÙ × ÌÉÃÚȤ

ÂÁÃÈ 

4ÅÇÏÒÏÃÚÎÅ ×ÙÂÏÒÙ ÂÙčÙ ÒÅËÏÒÄÏ×Å ÐÏÄ 

×ÚÇÌöÄÅÍ ÆÒÅË×ÅÎÃÊÉȢ !ÍÅÒÙËÁÎÉÅ ÏÄÄÁÌÉ ÁÚȗ ρυω 

ÍÉÌÉÏÎÏǲ× ÇčÏÓÏǲ×ȟ ÃÏ ÃÚÙÎÉ ÔÅÎ ×ÙÎÉË ÎÁÊ×ÙÚȗȤ

ÓÚÙÍ × ÈÉÓÔÏÒÉÉȢ $Ï ÓǲÒÏÄÙ ςυ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ *ÏÅ "ÉÄÅÎ 

ÚÄÏÂÙč ÏËÏčÏ ψπ ÍÉÌÉÏÎÏǲ× ÇčÏÓÏǲ×ȟ ÚÁÓǲ $ÏÎÁÌÄ 

4ÒÕÍÐ ÐÒÁ×ÉÅ χτ ÍÉÌÉÏÎÙȢ 7ÙÎÉË ÄÅÍÏËÒÁÔÙ ÊÅÓÔ 

ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÍ ×ÙÎÉËÉÅÍ × ÈÉÓÔÏÒÉÉ ËÁÎÄÙȤ

ÄÁÔÏǲ× ÕÂÉÅÇÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö Ï ÐÒÅÚÙÄÅÎÔÕÒöȟ Á ×ÙÎÉË 

ÒÅÐÕÂÌÉËÁÎÉÎÁ ÚÁÒÁÚ ÐÏ ÎÉÍȢ *ÅÓǲÌÉ ÐÏÐÁÔÒÚÙÍÙ ÎÁ 

ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅ ÌÉÃÚÏÎÅ ÂÅÚÐÏÓǲÒÅÄÎÉÏ × 

ÇčÏÓÁÃÈ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉ ɉÎÁ ÓǲÒÏÄö ςυ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁɊȟ "ÉÄÅÎ 

ÏÔÒÚÙÍÁč ÏËÏčÏ υρ ÐÒÏÃÅÎÔ ÐÏÐÁÒÃÉÁȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ 

4ÒÕÍÐ ÏËÏčÏ τχ ÐÒÏÃÅÎÔ ÐÏÐÁÒÃÉÁȢ 

+ÏÂÉÅÃÙ ÁËÃÅÎÔ 

.ÉÅÍÎÉÅÊÓÚä ÐÏÐÕÌÁÒÎÏÓǲÃǲ ÎÉÚȗ ÓÁÍÉ ËÁÎÄÙȤ

ÄÁÃÉ ÎÁ ÐÒÅÚÙÄÅÎÔÕÒö ÚÄÏÂÙčÁ +ÁÍÁÌÁ (ÁÒÒÉÓȢ 

"öÄÚÉÅ ÏÎÁ ÐÉÅÒ×ÓÚä ËÏÂÉÅÔä ÎÁ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÕ ×ÉȤ

ÃÅÐÒÅÚÙÄÅÎÔÁ 3ÔÁÎÏǲ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈȢ *ÏÅ "ÉÄÅÎ 

ÚÁÐÏ×ÉÁÄÁčȟ ÚȗÅ ÂöÄÚÉÅ ÐÅčÎÉč ÒÏÌö ÐÒÅÚÙÄÅÎÔÁ ÔÙÌȤ

ËÏ ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎä ËÁÄÅÎÃÊöȟ Á ×ÉöÃ +ÁÍÁÌÁ ÓÔÁÎÉÅ 

ÓÉö ÊÅÇÏ ÓÕËÃÅÓÏÒËäȢ #Ï ÃÉÅËÁ×Åȟ +ÁÍÁÌÁ ÊÅÓÔ ÏÓÏȤ

Âäȟ ËÔÏǲÒÁ ÐÏÔÒÁПÉčÁ ÓÉö ÎÉÅÒÁÚ ÏÄÎÉÅÓǲÃǲ ÄÏ "ÉÄÅÎÁ 

× ÓÐÏÓÏǲÂ ËÒÙÔÙÃÚÎÙȟ Ú ÔÅÇÏ ÔÅÚȗ ×ÚÇÌöÄÕ ÉÃÈ 

×ÓÐÏǲčÐÒÁÃÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙÃǲ ÂÁÒÄÚÏ ËÏÎÓÔÒÕËÔÙ×ÎÁȢ 

7ÁÒÔÏ Ú×ÒÏǲÃÉÃǲ ÔÁËÚȗÅ Õ×ÁÇö ÎÁ ÊÅÊ ÎÉÅȤ

ÐÒÚÅÃÉöÔÎä É ÂÏÇÁÔä ÐÒÚÅÓÚčÏÓǲÃǲȢ +ÁÍÁÌÁ ×Ù×ÏÄÚÉ 

ÓÉö Ú ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃËÉÅÊ ÒÏÄÚÉÎÙ ÉÍÉÇÒÁÎÔÏǲ×Ȣ *ÅÊ ÍÁÔȤ

ËÁ ÐÏÃÈÏÄÚÉ Ú )ÎÄÉÉȟ ÏÊÃÉÅÃ Ú *ÁÍÁÊËÉȢ *ÁË ÓÁÍÁ 

ÃÚöÓÔÏ ×ÓÐÏÍÉÎÁȟ ÏÄ ÎÁÊ×ÃÚÅÓǲÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÌÁÔ  ÁÎȤ

ÇÁÚȗÏ×ÁčÁ ÓÉö × ÓÐÒÁ×Ù ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÐÒÁ× É ÒÏǲ×ÎÏȤ

ÓǲÃÉ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅÊȟ ÊÅÓÔ ×ÉöÃ ÏÓÏÂä ÁËÔÙ×Îä ÓÐÏȤ

čÅÃÚÎÉÅȢ .ÁÕËÏ×Å ÄÏÓǲ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÚÄÏÂÙ×ÁčÁ ÓÔÕȤ

ÄÉÕÊäÃ ÐÏÌÉÔÏÌÏÇÉö ÎÁ 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÃÉÅ (Ï×ÁÒÄÁ 

ÏÒÁÚ ÐÒÁ×Ï ÎÁ 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÃÉÅ +ÁÌÉÆÏÒÎÉÊÓËÉÍȢ 7 

ςπρρ ÒÏËÕ ÚÏÓÔÁčÁ 0ÒÏËÕÒÁÔÏÒÅÍ 'ÅÎÅÒÁÌÎÙÍ 

ÓÔÁÎÕ +ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ɉÔÕ ÔÁËÚȗÅ ÂÙčÁ ÐÉÅÒ×ÓÚä ËÏÂÉÅÔä É 

ÏÓÏÂä Ï ÉÎÎÙÍ ÐÏÃÈÏÄÚÅÎÉÕ ÅÔÎÉÃÚÎÙÍ ÎÉÚȗ ÁÍÅȤ

ÒÙËÁÎǲÓËÉÍ ÎÁ ÔÙÍ ÕÒÚöÄÚÉÅɊȟ Á × ÒÏËÕ ςπρφ ÏÂȤ

ÊöčÁ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ 3ÅÎÁÔÏÒÁ ÓÔÁÎÕ +ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ $ÌÁ 

×ÉÅÌÕ ÊÅÓÔ ÓÙÍÂÏÌÅÍ ÚÍÉÁÎÙȟ ÓÉčÙ ËÏÂÉÅÔȟ ÎÏ×ÅÊ 

ÅÎÅÒÇÉÉ ÏÒÁÚ ×ÁÌËÉ Ï ÒÏǲ×ÎÅ ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔȤ

ËÉÃÈ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉȢ  

*ÏÅ "ÉÄÅÎÏ×É ÐÒÚÙÓÚčÏ ÒÚäÄÚÉÃǲ !ÍÅÒÙËä × 

ÂÁÒÄÚÏ ÔÒÕÄÎÙÍ ÃÚÁÓÉÅȢ 0ÁÎÄÅÍÉÁ ËÏÒÏÎÁ×ÉÒÕÓÁ 

ÊÅÓÔ ×ÉÅÌËÉÍ ÓÐÒÁ×ÄÚÉÁÎÅÍ É ×ÙÚ×ÁÎÉÅÍ ÄÌÁ 

ËÁÚȗÄÅÇÏ ÏÒÇÁÎÕ ÓÐÒÁ×ÕÊäÃÅÇÏ ×čÁÄÚö × ÐÁÎǲȤ

ÓÔ×ÉÅȢ 4ÅÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÏ ÎÁÍ ÊÅÄÙÎÉÅ ÔÒÚÙÍÁÃǲ 

ËÃÉÕËÉ ÚÁ *ÏÅ "ÉÄÅÎÁ É ËÉÂÉÃÏ×ÁÃǲ ÚÅÓÐÏčÏ×Éȟ ËÔÏǲÒÙ 

ÕÔ×ÏÒÚÙčȟ ÁÂÙ ÐÏÄ ÎÏ×ÙÍ ÓËÒÚÙÄčÅÍ !ÍÅÒÙËÁ 

ÐÏÒÁÄÚÉčÁ ÓÏÂÉÅ Ú ÐÁÎÄÅÍÉä É ɉÏ ÉÌÅ ÔÏ ÔÅÒÁÚ ÍÏÚȗȤ

ÌÉ×ÅɊ ÐÒöÚȗÎÉÅ ÓÉö ÒÏÚ×ÉÊÁčÁȢ 

 

3ÚÙÍÏÎ -ÉÅÃÚËÏ×ÓËÉȟ ËÌÁÓÁ )) # 



 

мо 
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.ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÅ ɀ ÎÉÅÚ×ÙËčÅ ÐÁďÓÔ×Ïȟ  

ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊÅ 

#ÚÙ ËÉÅÄÙËÏÌ×ÉÅË ÓčÙÓÚÅÌÉĢÃÉÅ Ï .ÁÄÄÎÉÅȤ

ÓÔÒÚÕȩ *ÅĢÌÉ ÎÉÅȟ ÔÏ ×ÙÏÂÒÁľÃÉÅ ÓÏÂÉÅ ÄÚÉËÉÅ 

ÔÅÒÅÎÙ ÌÅŀäÃÅ ÎÁ ÐÏÇÒÁÎÉÃÚÕ 5ËÒÁÉÎÙ É -ÏčÄÁȤ

×ÉÉȟ ÂöÄäÃÅ ÏÄ ×ÉÅËĕ× ÏËÒÙÔÅ ÔÁÊÅÍÎÉÃäȢ *ÅÓÔ 

ÔÏ ÎÉÅÚ×ÙËčÙ ÒÅÇÉÏÎ %ÕÒÏÐÙȟ ÐÒÚÅÚ ËÔĕÒÙ 

ÐÒÚÅÔÏÃÚÙčÙ ÓÉö ×ÏÊÎÙ É ÐÒÏÔÅËÃÊÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌȤ

ÎÙÃÈ ÈÅÇÅÍÏÎĕ×Ȣ #Ï ÔÁË ÎÁÐÒÁ×Äö ËÒÙÊÅ 

.ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÅȟ ÐÒÚÅÄ ÒÅÓÚÔä Ģ×ÉÁÔÁȩ  

(ÉÓÔÏÒÉÁ .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÁ ɀ -ÏčÄÁ×ÉÁ 

(ÉÓÔÏÒÙÃÚÎÉÅ .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÅ ÊÅÓÔ ÒÅÇÉÏÎÅÍ 

ÎÁÌÅÚȗäÃÙÍ ÄÏ -ÏčÄÁ×ÉÉȟ ËÔÏǲÒÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ 

ÐÒÚÅÓÚčÏÓǲÃÉ ÊÅÓÔ ËÏÎÉÅÃÚÎÅȟ ÂÙ ÄÏËčÁÄÎÉÅÊ ÏÐÉÓÁÃǲ 

ËÏÎÔÅËÓÔ ÐÏǲÚǲÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÓÐÏÒÏǲ× ÍÉöÄÚÙ ÔÙÍÉ Ä×ÏȤ

ÍÁ ȵÐÁÎǲÓÔ×ÁÍÉȱȢ 0ÏÃÚäÔËÉ -ÏčÄÁ×ÉÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Óä 

Ú (ÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×ÅÍ -ÏčÄÁ×ÓËÉÍȢ "ÙčÏ ÔÏ ÓčÁÂÅ 

ÐÁÎǲÓÔÅ×ËÏȟ ÕÚÁÌÅÚȗÎÉÏÎÅ ÏÄ ×ÐčÙ×Ïǲ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈ 

ÐÏÔöÇ × ÔÙÍ 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊȢ -ÉÍÏ ÐÒÏǲÂ ÕÔÒÚÙȤ

ÍÁÎÉÁ Ó×ÏÊÅÊ ÎÉÅÚÁÌÅÚȗÎÏÓǲÃÉȟ ÓÔÁčÏ ÓÉö ÏÎÏ ÌÅÎÎÅÍ 

)ÍÐÅÒÉÕÍ /ÓÍÁÎǲÓËÉÅÇÏȟ ÂÙ × ËÏÎǲÃÕ ÐÒÚÅÊÓǲÃǲ × 

8)8 ×ÉÅËÕ ÐÏÄ ÐÁÎÏ×ÁÎÉÅ #ÅÓÁÒÓÔ×Á 2ÏÓÙÊÓËÉÅȤ

ÇÏȢ  

0ÏÄÃÚÁÓ ÒÅ×ÏÌÕÃÊÉ × 2ÏÓÊÉ ÒÏÚÂÕÄÚÉčÙ ÓÉö 

ÎÁÓÔÒÏÊÅ ÎÉÅÐÏÄÌÅÇčÏÓǲÃÉÏ×Å ÎÁ ×ÉÅÌÕ ÔÅÒÅÎÁÃÈ 

ÚÁÁÎÅËÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ #ÅÓÁÒÓÔ×ÏȢ -ÏčÄÁ×ÉÁÎÉÅȟ 

ËÔÏǲÒÚÙ ÚÄäÚȗÙÌÉ ×ÙÔ×ÏÒÚÙÃǲ × ÓÏÂÉÅ ÔÏÚȗÓÁÍÏÓǲÃǲ ÎÁȤ

ÒÏÄÏ×äȟ ÐÏÍÉÍÏ ×ÉÅÌÕ ÌÁÔ ÚÁÌÅÚȗÎÏÓǲÃÉ × ρωρχ ÒȢ 

ÐÏ×ÏčÁÌÉ ÄÏ ÚȗÙÃÉÁ -ÏčÄÁ×ÓËä 2ÅÐÕÂÌÉËö $ÅÍÏȤ

ËÒÁÔÙÃÚÎäȢ .ÉÅ ÉÓÔÎÉÁčÁ ÏÎÁ ÚÂÙÔ ÄčÕÇÏȟ ÇÄÙÚȗ ÚÁÊöȤ

čÙ Êä ÐÁÒö ÍÉÅÓÉöÃÙ ÐÏǲÚǲÎÉÅÊ ×ÏÊÓËÁ ÒÕÍÕÎǲÓËÉÅȢ 7 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÔÏ ËÏÍÕÎÉÓǲÃÉ ÍÏčÄÁ×ÓÃÙ ÐÒÚÅÂÙȤ

×ÁÊäÃÙ ÎÁ ÅÍÉÇÒÁÃÊÉ ÐÏÄÊöÌÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ 

ÃÅÌÕ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÐÁÎǲÓÔ×Á ÎÁ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 5ËÒÁÉÎǲȤ

ÓËÉÅÊ 2ÅÐÕÂÌÉËÉ 3ÏÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅÊȢ 0ÌÁÎ ÚÏÓÔÁč ÚÒÅÁÌÉȤ

ÚÏ×ÁÎÙ É ÐÏčÕÄÎÉÏ×Ï-×ÓÃÈÏÄÎÉÅ ÔÅÒÅÎÙ 5ËÒÁÉÎÙ 

ÚÏÓÔÁčÙ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÏÎÅ × ÁÕÔÏÎÏÍÉÃÚÎÅ ÐÁÎǲȤ

ÓÔ×Ï - -ÏčÄÁ×ÓËä !ÕÔÏÎÏÍÉÃÚÎä 2ÅÐÕÂÌÉËö 2ÁȤ

ÄÚÉÅÃËäȢ  

0ÏÄÃÚÁÓ )) 7ÏÊÎÙ Óǲ×ÉÁÔÏ×ÅÊȟ ÔÅÒÅÎÙ ÚÁÊöÔÅ 

ÐÒÚÅÚ 2ÕÍÕÎÉÅ ×ÒÏǲÃÉčÙ × ρωτπ ÒȢ ÐÏÄ ÊÕÒÙÓÄÙËȤ

ÃÊö ÐÁÎǲÓÔ×Á ÍÏčÄÁ×ÓËÉÅÇÏȟ ËÔÏǲÒÅ ÔÙÍ ÒÁÚÅÍ ÎÁȤ

ÒÏÄÚÉčÏ ÓÉö ÊÁËÏ -ÏčÄÁ×ÓËÁ 3ÏÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÁ 2ÅÐÕȤ

ÂÌÉËÁ 2ÁÄÚÉÅÃËÁȢ 0ÁÎǲÓÔ×Ï ÔÏ ÕÔÒÚÙÍÁčÏ ÓÉö ÁÚȗ ÄÏ 

ρωωρȟ ËÉÅÄÙ ÔÏ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÉčÏ ÓÉö × -ÏčÄÁ×ÓËä 

2ÅÐÕÂÌÉËö ÚÎÁÎä ÄÏ ÄÚÉÓǲ ÊÁËÏ -ÏčÄÁ×ÉÁȢ 7ÙÄÁȤ

ÒÚÅÎÉÅ ÔÏ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏ ÄÏ ËÒ×Á×ÅÇÏ ËÏÎПÌÉËÔÕ 

+ÏÌÏÒÅÍ ŀĕčÔÙÍ ÚÁÚÎÁÃÚÏÎÏ ÏÂÓÚÁÒ  

.ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÁ  
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ÍÉöÄÚÙ ÍÉÅÓÚËÁÎǲÃÁÍÉ .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÁ Á -ÏčÄÁ×Éäȟ 

ËÔÏǲÒÁ ÎÉÅ ÚÁÍÉÅÒÚÁčÁ ÐÏÒÚÕÃÁÃǲ Ó×ÏÊÅÇÏ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚȤ

ÎÅÇÏ ÒÅÇÉÏÎÕȢ  

7ÏÊÎÙ × .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÕ ωρȢ - ωςȢ 

0Ï )) ×ÏÊÎÉÅ Óǲ×ÉÁÔÏ×ÅÊ ÄÏ .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÁ 

ÎÁÐčÙ×ÁÌÉ ÒÏÓÙÊÓËÏÊöÚÙÃÚÎÉ ÉÍÉÇÒÁÎÃÉ ÁÚȗ ÚÁÃÚöÌÉ 

ÓÔÁÎÏ×ÉÃǲ ×ÉöËÓÚÏÓǲÃǲ ÎÁÒÏÄÏ×äȢ 2ÏÓÊÁÎÉÅȟ 5ËÒÁÉÎǲȤ

ÃÙ É -ÏčÄÁ×ÉÁÎÉÅ ÚȗÙÌÉ ÚÅ ÓÏÂä × ÚÇÏÄÚÉÅ ÐÒÚÅÚ 

ÐÒÁ×ÉÅ υπ ÌÁÔȟ ÄÏ ÃÚÁÓÕ ÁÚȗ -ÏčÄÁ×ÓËÁ 322 ×ÙÓÔäȤ

ÐÉčÁ ÚÅ :×ÉäÚËÕ 2ÁÄÚÉÅÃËÉÅÇÏ ςχ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ρωωρ ÒȢ 

2ÏË ×ÃÚÅÓǲÎÉÅÊ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÊÅÄÅÎ ÊöÚÙË ÕÒÚöÄÏȤ

×Ù ɀ ÒÕÍÕÎǲÓËÉȢ 7Ù×ÏčÁčÏ ÔÏ ÓÐÒÚÅÃÉ× ÌÕÄÎÏÓǲÃÉ 

ÎÁÐčÙ×Ï×ÅÊ ÉÄÅÎÔÙПÉËÕÊäÃÅÊ ÓÉö ÊÁËÏ ȵÎÁÒÏǲÄ ÒÁȤ

ÄÚÉÅÃËÉȱȟ ËÔÏǲÒÁ × ÄÕÚȗÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÐÏÓčÕÇÉ×ÁčÁ ÓÉö 

ÊöÚÙËÉÅÍ ÒÏÓÙÊÓËÉÍȢ 0Ï ÌÉÃÚÎÙÃÈȟ ÓÐÏÒÁÃÈ É ÐÒÏǲȤ

ÂÁÃÈ ÏÄčäÃÚÅÎÉÁ ÓÉö .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÁ ÄÏÓÚčÏ ÄÏ ÓÐÏȤ

ÒÕ × ÇÒÕÄÎÉÕ ρωωρ ÒȢ -ÏčÄÁ×ÉÁ ÎÉÅ ÚÁÍÉÅÒÚÁčÁ 

ÔÒÁÃÉÃǲ Ó×ÏÊÅÇÏ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ 

ÄÏ .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÁ ×ÏÊÓËÁȟ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÅÓËÁÌÕÊäÃ 

ËÏÎПÌÉËÔ ÚÂÒÏÊÎÙȢ ,ÕÄÎÏÓǲÃǲ ÄÏÍÁÇÁÊäÃÁ ÓÉö ÓÅÐÁÒÁȤ

ÃÊÉ ÄÏÓǲÃǲ ÓÚÙÂËÏ ÐÏÄÊöčÁ ÓÉö ÍÏÂÉÌÉÚÁÃÊÉ É ×ÙÓÔÁ×ÉčÁ 

ÁÒÍÉö ÏÃÈÏÔÎÉÃÚä - $ÎÉÅÓÔÒÚÁÎǲÓËä '×ÁÒÄÉö 2ÅÐÕȤ

ÂÌÉËÁÎǲÓËäȢ 0ÏÍÉÍÏ ÄÕÃÈÁ ×ÁÌËÉ .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÁÎȟ 

×ÏÊÓËÁ ÍÏčÄÁ×ÓËÉÅ ÓÔÏÐÎÉÏ×Ï ÚÄÏÂÙ×ÁčÙ ËÏÌÅÊȤ

ÎÅ ÐÏÚÙÃÊÅȟ ËÉÅÒÕÊäÃ Ó×Å ÏÂÌöÚȗÅÎÉÅ × ÓÔÒÏÎö ÓÔÏÌÉȤ

ÃÙ ÎÏ×ÏÐÏ×ÓÔÁčÅÇÏ ÐÁÎǲÓÔ×Á ɀ 4ÙÒÁÓÐÏÌÁȢ $Ï ÎÁÊȤ

ËÒ×Á×ÓÚÅÇÏ ÓÔÁÒÃÉÁ ÐÏÄÃÚÁÓ ×ÏÊÎÙ ÄÏÓÚčÏ × 

ÃÚÅÒ×ÃÕ ρωως ÒȢ × ÍÉÅÓǲÃÉÅ "ÅÎÄÅÒÙ ÐÏčÏÚȗÏÎÙÃÈ 

ÎÉÅÃÁčÅ ρυ ËÍ ÏÄ ÃÅÎÔÒÕÍ 4ÙÒÁÓÐÏÌÁȢ 3ÅÐÁÒÁÔÙȤ

ÓÔÏǲ× ÏÄ ÃÁčËÏ×ÉÔÅÊ ËÌöÓËÉ ÕÃÈÒÏÎÉčÙ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ρτȢ 

!ÒÍÉÉ 2ÏÓÙÊÓËÉÅÊ ÓÔÁÃÊÏÎÕÊäÃÅÊ × .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÕȢ 

: -ÏÓË×Ù ÐÏÐčÙÎöčÙ ÒÏÚËÁÚÙȟ ÂÙ ÔÁ ÎÉÅ 

×čäÃÚÁčÁ ÓÉö × ×Å×ÎöÔÒÚÎÅ ×ÁÌËÉ × -ÏčÄÁ×ÉÉȟ 

ÊÅÄÎÁË ×ÉöËÓÚä ÊÅÊ ÃÚöÓǲÃǲ ÓÔÁÎÏ×ÉÌÉ ÍöÚȗÃÚÙÚǲÎÉ ÐÏȤ

ÃÈÏÄÚäÃÙ Ú .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÁȟ ÃÏ ËÏÍÐÌÉËÏ×ÁčÏ ÓÐÒÁȤ

×öȢ 7 ÏÂÌÉÃÚÕ ÔÁË ×ÉÅÌËÉÅÊ ÐÒÅÓÊÉ 'ÅÎÅÒÁč !ÌÅËȤ

ÓÁÎÄÒ ,ÅÂÉÅÄ ÐÏÄÊäč ÄÅÃÙÚÊö Ï ÐÏÍÏÃÙ ×ÏÊÓË ρτȢ 

!ÒÍÉÉ × ÏÂÒÏÎÉÅ 4ÙÒÁÓÐÏÌÁȢ 4Ï ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÅ ÐÏȤ

Ú×ÏÌÉčÏ '×ÁÒÄÉÉ $ÎÉÅÓÔÒÚÁÎǲÓËÉÅÊ ÎÁ ×ÙÐÁÒÃÉÅ ÓÉč 

ÍÏčÄÁ×ÓËÉÃÈ Ú ÍÉÁÓÔ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÓäÄÚÉčÏ Ï ×ÙÎÉËÕ 

×ÏÊÎÙȢ χ ÌÉÐÃÁ ρωως ÚÏÓÔÁčÏ ÐÏÄÐÉÓÁÎÅ ÚÁ×ÉÅÓÚÅȤ

ÎÉÅ ÂÒÏÎÉȟ ËÔÏǲÒÅ ÚÁËÏÎǲÃÚÙčÏ ËÏÎПÌÉËÔ ÚÂÒÏÊÎÙ ÐÏȤ

ÍÉöÄÚÙ ÓÅÐÁÒÁÔÙÓÔÁÍÉ Á -ÏčÄÁ×ÉäȢ .Á ÊÅÇÏ ÍÏÃÙ 

.ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÅ ÄÏ ÄÚÉÓǲ ÐÒÏǲÂÕÊÅ ÕÔÒÚÙÍÁÃǲ Ó×ÏǲÊ ÓÔÁȤ

ÔÕÓ ÐÁÎǲÓÔ×Áȟ ÃÈÏÃǲ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÕÚÎÁ×ÁÎÅ ÎÁ ÁÒÅÎÉÅ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȢ 0Ï ÒÏËÕ 

ρωως ÎÉÅ ÄÏÓÚčÏ ×ÉöÃÅÊ ÄÏ ÚȗÁÄȤ

ÎÙÃÈ ÓÔÁÒÃǲ ÐÏÍÉöÄÚÙ .ÁÄÄÎÉÅȤ

ÓÔÒÚÅÍ É -ÏčÄÁ×ÉäȢ  

.ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÅ ÄÚÉÓÉÁÊ 

.ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÅ ÂÏÒÙËÁ ÓÉö Ú ×ÉÅȤ

ÌÏÍÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁÍÉȢ 7ÙÂÒÁÎÙ × 

ρωωρ ÒȢ ÐÒÅÚÙÄÅÎÔ .ÁÄÄÎÉÅȤ

ÓÔÒÚÁ ɀ )ÇÏÒ 3ÍÉÒÎÏ×ȟ ÐÒÏǲÂÕÊäÃ 

ÕÔÒÚÙÍÁÃǲ ÄÏÂÒä ËÏÎÄÙÃÊö ÇÏȤ

ÓÐÏÄÁÒÃÚä ÐÁÎǲÓÔ×Á ÐÏÄÊäč ÓÉö 

×ÓÐÏǲčÐÒÁÃÙ Ú ÎÉÅÚÎÁÎÙÍ ×ÔÅȤ

ÄÙ ÂÉÚÎÅÓÍÅÎÅÍ 6ÉÃÔÏÒÅÍ 'ÕÓÈÁÎÅÍȢ )ÎÔÅÒÅÓÙȟ 

ËÔÏǲÒÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÂÙčÙ ÃÚöÓÔÏ ÎÁ ×ÐÏǲč ÌÅÇÁÌÎÅȢ 

0ÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ÔÅ ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉč ÄÏ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ 

ПÉÒÍÙ 3ÈÅÒÉÆÆȢ 7 ÚÁÍÉÁÎ ÚÁ ÐÏÐÁÒÃÉÅ ÒÚäÄÕ É ÐÏȤ

ÍÏÃ × ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ 'ÕÓÈÁÎ ÕÚÙÓËÁčÁ 
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ÐÒÚÙ×ÉÌÅÊÅ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÍÉÎÉÍÁÌÎÅÇÏ ÃčÁ ÎÁ ÔÏ×ÁÒÙ 

É Ú×ÏÌÎÉÅÎÉÅ Ú ÐÏÄÁÔËÏǲ× ÏÒÁÚ ÍÏÎÏÐÏÌ ÎÁ ÓÐÒÏȤ

×ÁÄÚÁÎÉÅ ×ÉöËÓÚÏÓǲÃÉ ÁÒÔÙËÕčÏǲ× ÓÐÏÚȗÙ×ÃÚÙÃÈȢ 7 

ÅÆÅËÃÉÅ ÄÚÉÓÉÅÊÓÚÅ .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÅ ÊÅÓÔ ÎÉÅÍÁÌ × ÃÁȤ

čÏÓǲÃÉ ËÏÎÔÒÏÌÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ Ôö ПÉÒÍöȢ $Ï 3ÈÅÒÉÆÆÁ 

ÎÁÌÅÚȗä ÍÉÎȢ ÓËÌÅÐÙȟ ÓÔÁÃÊÅ ÂÅÎÚÙÎÏ×Åȟ ÔÅÌÅ×ÉÚÊÁ 

ÃÚÙ ËÌÕÂ ÐÉčËÁÒÓËÉ ÇÒÁÊäÃÙ × ÍÏčÄÁ×ÓËÉÅÊ ÌÉÄÚÅȢ 

0ÒÁ×ÉÅ ËÁÚȗÄÁ ÇÁčäÚǲ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÚ ÎÉä 

ÚÄÏÍÉÎÏ×ÁÎÁȢ  

7 ςπρρ ÒÏËÕ )ÇÏÒ 3ÍÉÒÎÏ× ÐÒÚÅÇÒÁč ×ÙȤ

ÂÏÒÙ Ú *Å×ÇÉÅÎÉÊÅÍ 3ÚÅ×ÃÚÕËÉÅÍȟ ËÔÏǲÒÙ ÏÂÉÅÃÙȤ

×Áč ÐÏÄÊöÃÉÅ ÄÚÉÁčÁÎǲ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ÕÚÎÁÎÉÅ 

.ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÁ ÎÁ ÁÒÅÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ 

×čäÃÚÅÎÉÅ ÇÏ ÄÏ 2ÏÓÊÉȢ 3ÚÅ×ÃÚÕË ÎÉÅ ÂÙč ÊÅÄÎÁË 

ËÁÎÄÙÄÁÔÅÍ ÐÏÐÉÅÒÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ 3ÈÅÒÉÆÆÁ É 2ÏÓÊöȟ 

× ÅÆÅËÃÉÅ ÃÚÅÇÏ ÎÉÅ ÍÏǲÇč ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÃǲ ÚȗÁÄÎÙÃÈ 

ÚÍÉÁÎȟ Á ÌÕÄÚÉÅ ÚÁÃÚöÌÉ ÐÏÐÁÄÁÃǲ × ÂÉÅÄö Ú ÐÏ×ÏȤ

ÄÕ ×ÙÃÏÆÁÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕȢ $ÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏ ÔÏ ÄÏ ×ÙȤ

ÂÏÒÕ × ςπρφ ÒȢ 7ÁÄÉÍÁ +ÒÁÓÎÏÓÉÅÌÓËÉÅÇÏ ɀ ÒÅȤ

ÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔÁ ÉÎÔÅÒÅÓÏǲ× 3ÈÅÒÉÆÆÁȟ ÐÏÐÉÅÒÁÎÅÇÏ ÎÉÅȤ

ÏПÉÃÊÁÌÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐÁÎǲÓÔ×Ï ÒÏÓÙÊÓËÉÅȢ 4Ï ÎÉÅ ÐÒÚÙȤ

ÎÉÏÓčÏ ÚȗÁÄÎÅÊ ÐÏÐÒÁ×Ù ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ Á ×ÒöÃÚ ÐÏȤ

ÇčöÂÉčÏ ÕÂÏÚȗÅÎÉÅ ÓÐÏčÅÃÚÅÎǲÓÔ×ÁȢ  

'ÄÙÂÙ .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÅ ÕÚÎÁÎÏ ÎÁ ÁÒÅÎÉÅ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÚÁ ÐÁÎǲÓÔ×Ïȟ ÓÔÁčÏÂÙ ÓÉö ÎÁÊȤ

ÂÉÅÄÎÉÅÊÓÚÙÍ ËÒÁÊÅÍ %ÕÒÏÐÙȢ 7 ςππτ ÒȢ ÎÁ ÊÅÄÎÅȤ

ÇÏ ÍÉÅÓÚËÁÎǲÃÁ ÐÒÚÙÐÁÄÁčÙ φφς ÄÏÌÁÒÙ ÁÍÅÒÙËÁÎǲȤ

ÓËÉÅȢ 2Ïǲ×ÎÉÅ ×ÁÚȗÎÙÍ ÐÒÏÂÌÅÍÅÍ ÊÅÓÔ ÅÍÉÇÒÁÃÊÁ 

ÍčÏÄÙÃÈ ÌÕÄÚÉȟ ËÔÏǲÒÚÙ ÓÚÕËÁÊä ÐÅÒÓÐÅËÔÙ× × ËÒÁȤ

ÊÁÃÈ ÚÁÃÈÏÄÎÉÃÈȟ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ × 0ÏÌÓÃÅȢ  

.Á Õ×ÁÇö ÚÁÓčÕÇÕÊÅ ÔÏȟ × ÊÁËÉ ÓÐÏÓÏǲÂ .ÁÄȤ

ÄÎÉÅÓÔÒÚÅ ÐÒÏǲÂÕÊÅ ÒÁÄÚÉÃǲ ÓÏÂÉÅ × Ë×ÅÓÔÉÁÃÈ ÇÏȤ

ÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈȢ 0ÏÓÉÁÄÁ ×čÁÓÎä ×ÁÌÕÔö ɀ 2ÕÂÌÁ 

.ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÁÎǲÓËÉÅÇÏȟ ËÔÏǲÒÙ ÏПÉÃÊÁÌÎÉÅ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊÅȢ 

-ÏÎÅÔÙ Óä ÐÌÁÓÔÉËÏ×Å Éȟ ÃÏ ÃÉÅËÁ×Åȟ × ςππψ ÒȢ 

ÃÚöÓǲÃǲ Ú ÎÉÃÈ ÚÏÓÔÁčÁ ×ÙËÏÎÁÎÁ × -ÅÎÎÉÃÙ 0ÏÌȤ

ÓËÉÅÊȟ ÃÏ ×Ù×ÏčÁčÏ ÎÉÅ×ÉÅÌËÉ ËÏÎПÌÉËÔ ÄÙÐÌÏÍÁȤ

ÔÙÃÚÎÙ ÐÏÍÉöÄÚÙ -ÏčÄÁ×Éäȟ 5ËÒÁÉÎä Á 0ÏÌÓËäȢ   

.ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÁÎÉÅ ÍÁÊä ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ Ó×ÏÊÅ 

ÐÁÓÚÐÏÒÔÙȟ ËÔÏǲÒÅ ÊÅÄÎÁË ÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÏÐÕÓǲÃÉÃǲ 

ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ ÉÃÈ ÐÁÎǲÓÔ×ÁȢ $ÌÁÔÅÇÏ ÐÒÁ×ÉÅ ×ÓÚÙÓÃÙ 

ÐÏÓčÕÇÕÊä ÓÉö ÐÁÓÚÐÏÒÔÁÍÉ ÒÏÓÙÊÓËÉÍÉ ÌÕÂ × 

ÍÎÉÅÊÓÚÅÊ ÓËÁÌÉ ÍÏčÄÁ×ÓËÉÍÉȢ 

½ÙÃÉÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÅ É ËÕÌÔÕÒÏ×Å 

-ÉÅÓÚËÁÎǲÃÙ .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÁ ÎÉÅ ÍÁÊä ÚȗÁÄÎÅÊ 

×ÓÐÏǲÌÎÅÊ ÈÉÓÔÏÒÉÉ ÐÏÚÁ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁÍÉ Ú ÌÁÔ ωπȢ .ÉÅ 

ÊÅÓÔ ÔÏ ÎÁÒÏǲÄ × ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÙÍ ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÔÅÇÏ 

ÓčÏ×Áȟ Á ÒÁÃÚÅÊ ×ÓÐÏǲÌÎÏÔÁ ×ÉÅÌÏÅÔÎÉÃÚÎÁȟ ÄÌÁ ËÔÏǲȤ

ÒÅÊ ÊÅÄÙÎÙÍ ÐÕÎËÔÅÍ ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÓÚčÏÓǲÃǲ 

2ÏÓÊÉ É :×ÉäÚËÕ 2ÁÄÚÉÅÃËÉÅÇÏȢ ,ÕÄÚÉÅ × ÇčÏǲ×ÎÅÊ 

ÍÉÅÒÚÅ Óǲ×ÉöÔÕÊä ×ÓÚÅÌËÉÅ ÒÏÃÚÎÉÃÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 

×ÉÅÌËä ×ÏÊÎä ÏÊÃÚÙÚǲÎÉÁÎäȢ 4Ïȟ ÊÁË ×ÉÅÌËÉ ×ÐčÙ× 

ÍÁ :×ÉäÚÅË 2ÁÄÚÉÅÃËÉ É ÉÄÅÁ ËÏÍÕÎÉÚÍÕ ÎÁ ÔÏÚȗȤ

ÓÁÍÏÓǲÃǲ .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÁÎȟ ÍÏÚȗÎÁ ÚÏÂÁÃÚÙÃǲ ÃÈÏÃÉÁÚȗȤ

ÂÙ ÎÁ ПÌÁÄÚÅ ÐÁÎǲÓÔ×Ï×ÅÊȢ 3ÔÁÒÓÚÁ ÃÚöÓǲÃǲ ÓÐÏčÅȤ

ÃÚÅÎǲÓÔ×Á ÐÁÔÒÚÙ Ú ÓÅÎÔÙÍÅÎÔÅÍ × ÎÉÅ ÔÁË ÏÄÌÅȤ

ÇčÅ ÃÚÁÓÙ ÓÏÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅÊ -ÏčÄÁ×ÉÉȟ ËÉÅÄÙ ÄÏ .ÁÄȤ

ÄÎÉÅÓÔÒÚÁ ÚÁÃÚäč ÎÁÐčÙ×ÁÃǲ ËÁÐÉÔÁč Ú :322Ȣ 7 

ÔÁÍÔÙÍ ÏËÒÅÓÉÅ .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÅ ÂÙčÏ ÎÁÊÂÏÇÁÔÓÚÙÍ 

ÒÅÇÉÏÎÅÍ -ÏčÄÁ×ÓËÉÅÊ 3ÏÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅÊ 2ÅÐÕÂÌÉËÉ 

2ÁÄÚÉÅÃËÉÅÊ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÍ ÚÁ τπϷ 0+"Ȣ  

7ÁÚȗÎÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ × ÍÅÎÔÁÌÎÏÓǲÃÉ ÎÁÄȤ

&ÌÁÇÁ .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÁ Ú ×ÉÄÏÃÚÎä ÓÙÍÂÏÌÉËä 

ÓÉÅÒÐÁ É ÍčÏÔÁȢ  
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ÄÎÉÅÓÔÒÚÁÎǲÓËÉÅÊ ÊÅÓÔ ×ÙÚÎÁÎÉÅ ÐÒÁ×ÏÓčÁ×ÎÅȟ ËÔÏǲȤ

ÒÅ ÎÏÒÍÕÊÅ ÚȗÙÃÉÅ ÔÅÊ ÓÐÏčÅÃÚÎÏÓǲÃÉȢ ,ÕÄÚÉÅ Óä ÒÁȤ

ÃÚÅÊ ÚÁÍËÎÉöÃÉ ÎÁ ÔÒÕÄÎÅ ÒÏÚÍÏ×Ùȟ ÓÉÌÎÉÅ ÂÒÏÎÉä 

Ó×ÏÊÅÇÏ ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁȢ .ÉÅ Óä ÔÁËÚȗÅ ÚÂÙÔ ÄÏȤ

ÂÒÚÅ ÎÁÓÔÁ×ÉÅÎÉ ÄÏ ÏÓÏǲÂ ÍÉÅÓÚËÁÊäÃÙÃÈ × ÚÁȤ

ÃÈÏÄÎÉÃÈ ÐÁÎǲÓÔ×ÁÃÈ ÏÒÁÚ ÔÏÌÅÒÁÎÃÙÊÎÉ ×ÚÇÌöÄÅÍ 

ÏÓÏǲÂ ÉÎÎÅÊ ÏÒÉÅÎÔÁÃÊÉȢ  

.ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÅ ÍÏÚȗÅ ×ÙÄÁ×ÁÃǲ ÓÉö ÄÚÉËÉÍ 

ËÒÁÊÅÍȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÐÏÓÔÒÁÄÚÉÅÃËÉ 

ËÒÁÊÏÂÒÁÚ ÍÉÅÊÓËÉ ɀ × ÍÉÁÓÔÁÃÈ ÄÏÍÉÎÕÊÅ ÁÒÃÈÉȤ

ÔÅËÔÕÒÁ ÓÏÃÒÅÁÌÉÓÔÙÃÚÎÁȢ 7ÉÅÌÅ ÂÕÄÙÎËÏǲ× ÊÅÓÔ ÚÁȤ

ÎÉÅÄÂÁÎÙÃÈȟ Á ÃÚöÓǲÃǲ Ú ÎÉÃÈ ÏÐÕÓÚÃÚÏÎÁȢ 7ÁÚȗÎÙÍ 

ÓÙÍÂÏÌÅÍ × .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÕ ÊÅÓÔ 0ÏÍÎÉË #È×ÁčÙ 

7ÏÊÅÎÎÅÊȟ ËÔÏǲÒÙ ÕÐÁÍÉöÔÎÉÁ ËÒ×Á×Å ×ÁÌËÉ Ï ÎÉÅȤ

ÐÏÄÌÅÇčÏÓǲÃǲȢ :ÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÏÎ × ÃÅÎÔÒÕÍ 4ÙÒÁÓÐÏÌÁȢ   

0ÏÍÉÍÏ ÔÒÕÄÎÏÓǲÃÉ Ú ÊÁËÉÍÉ ÐÁÎǲÓÔ×Ï ÓÉö 

ÍÉÅÒÚÙȟ ÌÕÄÚÉÅ × .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÕ ÓÔÁÒÁÊä ÓÉö ÚȗÙÃǲ Ú 

ÕÓǲÍÉÅÃÈÅÍȢ .ÉÅ ÍÁÊä ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÚÂÙÔ ×ÉÅÌÕ 

ÁÔÒÁËÃÊÉȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÃÚöÓÔÏ ×ÙÓÔÁÒÃÚÁ ÉÍ ÐÏǲÊÓǲÃÉÅ ÄÏ 

ËÌÕÂÕ ÃÚÙ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÇÒÉÌÌÁ ÚÅ ÚÎÁÊÏÍÙÍÉ É 

ÒÏÄÚÉÎäȢ 

0ÏÌÓËÉÅ ĢÌÁÄÙ 

0ÒÚÅÚ ÐÁÒö ×ÉÅËÏǲ× ÐÏǲčÎÏÃÎÁ ÃÚöÓǲÃǲ ÄÚÉÓÉÅÊȤ

ÓÚÅÇÏ .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÁ ÎÁÌÅÚȗÁčÁ ÄÏ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ ) 

2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊȢ 7 .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÕ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÄÏ 

ÄÚÉÓǲ ÐÏÌÓËÁ ×ÉÅÓǲ 2ÁÓÚËÏǲ× ÐÏčÏÚȗÏÎÁ ÎÁÄ ÒÚÅËä 

$ÎÉÅÓÔÒȢ *ÅÊ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÓÉöÇÁ ÃÚÁÓÏǲ× 8)6 ×ÉÅËÕȟ ËÉÅȤ

ÄÙ ÔÏ ÊÅÓÚÃÚÅ ÎÉÅ ÂÙčÏ ÕÎÉÉ ÐÏÍÉöÄÚÙ 0ÏÌÓËä É 

,ÉÔ×äȢ -ÉÅÊÓÃÏ×ÏÓǲÃǲ ÓÔÁčÁ ÓÉö ÊÅÄÎÙÍ Ú ÎÁÊÄÁÌÅÊ 

×ÙÓÕÎÉöÔÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒÏǲ× 2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊȢ #ÉÅËÁȤ

×ÏÓÔËä ÊÅÓÔȟ ÚȗÅ ÄÏËčÁÄÎÉÅ ÔÁ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏÓǲÃǲ ÚÏÓÔÁȤ

čÁ ÐÒÚÙ×ÏčÁÎÁ ÐÒÚÅÚ (ÅÎÒÙËÁ 3ÉÅÎËÉÅ×ÉÃÚÁ × 

/ÇÎÉÅÍ É -ÉÅÃÚÅÍ ÏÒÁÚ 0ÁÎÕ 7ÏčÏÄÙÊÏ×ÓËÉÍȢ 

/ÂÅÃÎÉÅ 0ÏÌÁÃÙ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä × ÎÉÅÊ ×ÉöËÓÚÏÓǲÃÉȟ 

ÌÅÃÚ ÚÁÃÈÏ×Áč ÓÉö × ÎÉÅÊ ÄÕÃÈ ÐÏÌÓËÏÓǲÃÉ × ÐÏÓÔÁȤ

ÃÉ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÚÁÂÙÔËÏǲ×Ȣ .Á ÔÅÒÅÎÉÅ ×ÓÉ ÄÚÉÁčÁ ÒÏǲ×Ȥ

ÎÉÅÚȗ 4Ï×ÁÒÚÙÓÔ×Ï 0ÏÌÓËÉÅÊ +ÕÌÔÕÒÙ ȵ*ÁÓÎÁ 'ÏǲÒÁȱȟ 

ËÔÏǲÒÅ ÚÒÚÅÓÚÁ É ËÒÅÕÊÅ ÔÏÚȗÓÁÍÏÓǲÃǲ × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ 

ÔÁÍ 0ÏÌÁËÁÃÈȢ  

7ÉöÃÅÊ Ï .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÕ 

"ÅÚ ×äÔÐÉÅÎÉÁ .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÅ ÔÏ ÊÅÄÎÏ Ú ÎÁÊÂÁÒȤ

ÄÚÉÅÊ ÄÚÉ×ÎÙÃÈ É ÎÉÅÚ×ÙËčÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÏǲ× × %ÕÒÏȤ

ÐÉÅȢ 7ÉÅÌÏÅÔÎÉÃÚÎÏÓǲÃǲȟ ÈÉÓÔÏÒÉÁ É ÍÅÎÔÁÌÎÏÓǲÃǲ ÌÕÄÚÉ 

ÚÁÍÉÅÓÚËÕÊäÃÙÃÈ ÔÅÎ ÔÅÒÅÎ ÓÐÒÁ×ÉÁ ×ÒÁÚȗÅÎÉÅ ÃÏÆȤ

ÎÉöÃÉÁ ÓÉö × ÃÚÁÓÉÅȢ #ÏÒÁÚ ×ÉöÃÅÊ ÌÕÄÚÉ × 0ÏÌÓÃÅ 

ÚÁÃÚÙÎÁ ÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÃǲ ÓÉö ÔÙÍ ËÒÁÊÅÍȟ ÇčÏǲ×ÎÉÅ ÚÁ 

ÓÐÒÁ×ä ÐÏÌÓËÉÅÇÏ 9ÏÕ4ÕÂÅȢ / .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÕ ÄÏȤ

×ÉÅÄÚÉÁčÅÍ ÓÉö ÐÒÚÅÚ ËÁÎÁč ȵ"ÅÚ0ÌÁÎÕȱȟ ËÔÏǲÒÅÇÏ 

ÁÕÔÏÒ ÐÏÄÒÏǲÚȗÕÊÅ ÐÏ Óǲ×ÉÅÃÉÅȟ ÐÏËÁÚÕÊäÃ ÒÏǲÚȗÎÅ ÚÁȤ

ËäÔËÉ Óǲ×ÉÁÔÁȢ  

*ÅÚȗÅÌÉ ËÏÇÏÓǲ ÚÁÃÉÅËÁ×Éč ÔÅÍÁÔ .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÁȟ 

ÐÏÌÅÃÁÍ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ËÁÎÁčÙ ÂöÄäÃÅ ÊÅÄÎä Ú ÇčÏǲ×Ȥ

ÎÙÃÈ ÚǲÒÏǲÄÅč ÍÏÊÅÊ ×ÉÅÄÚÙ É ÐÒÚÅÍÙÓǲÌÅÎǲȢ 5ÍÏÚȗÌÉȤ

×ÉÁÊä ÏÎÅ ÐÒÚÙÊÒÚÅÎÉÅ ÓÉö Ú ÂÌÉÓËÁ ÃÏÄÚÉÅÎÎÏÓǲÃÉ 

.ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÁÎ ÔÁË ÒÏǲÚȗÎÅÊ ÏÄ ÎÁÓÚÅÊȡ 

¶ 2ÏÍÁÎ &ÁÎ0ÏÌÓÚÙȟ 

¶ "ÅÚ0ÌÁÎÕȟ 

¶ #ÉÅËÁ×ÅÈÉÓÔÏÒÉÅȟ 

¶ 3ÔÅÆÁÎ 4ÏÍÐÓÏÎȢ 

*ÁËÕÂ 3ÚÍÉÇÉÅÌÓËÉȟ ËÌÁÓÁ )) ! 

2ÁÓÚËĕ×ȟ .ÁÄÄÎÉÅÓÔÒÚÅ 
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/ 3ÔÁÎÉÓčÁ×ÉÅ 7ÙÓÐÉÁďÓËÉÍ ɀ ÍÁÌÁÒÚÕ É ×ÉÅÌËÉÍ 

ÐÁÔÒÉÏÃÉÅ 

0ÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÉÅ ×ÉÅÌÕ Ú ÎÁÓ ÃÈÏç ÒÁÚ ÕÓčÙȤ

ÓÚÁčÏ Ï 3ÔÁÎÉÓčÁ×ÉÅ 7ÙÓÐÉÁďÓËÉÍȢ "Ùç ÍÏŀÅ 

ÎÉÅËÔĕÒÚÙ ÌÉÃÅÁÌÉĢÃÉ Ú ÎÁÓÚÅÊ ÓÚËÏčÙ ÕÃÚÙÌÉ ÓÉö 

ÔÁËŀÅ Ï ÊÅÇÏ Ô×ĕÒÃÚÏĢÃÉ ÐÉÓÁÒÓËÉÅÊ É ÎÉÅ Óä ÉÍ 

ÏÂÃÅ ÔÁËÉÅ ÔÙÔÕčÙ ÊÁËȡ ȵ7ÅÓÅÌÅȱ ÃÚÙ 

ȵ7ÁÒÓÚÁ×ÉÁÎËÁȱȢ 2ÚÁÄËÏ ÊÅÄÎÁË × ÓÚËÏÌÅ 

Íĕ×É ÓÉö Ï ÍÁÌÁÒÓÔ×ÉÅ ÔÅÇÏ ÁÒÔÙÓÔÙȢ  7 ÐÏÄȤ

ÒöÃÚÎÉËÁÃÈ ÓÚËÏÌÎÙÃÈ ÚÎÁÊÄÚÉÅÍÙ ÊÅÇÏ ÏÂÒÁȤ

ÚÙȟ ÊÅÄÎÁË ÎÁ ÌÅËÃÊÉ ÏÍĕ×ÉÍÙ ÊÅ ×ÙčäÃÚÎÉÅ 

ÊÁËÏ ËÏÎÔÅËÓÔÙ ÄÏ ÒĕŀÎÙÃÈ ÔÅËÓÔĕ×Ȣ $ÌÁÔÅÇÏ 

ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÅÍ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éç ËÉÌËÁ ÃÉÅËÁ×ÏÓÔÅË 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÚÅ ÓÚÔÕËä  ÔÅÇÏ Ô×ĕÒÃÙȢ 

3ÔÁÎÉÓčÁ× 7ÙÓÐÉÁÎǲÓËÉ ÕÒÏÄÚÉč ÓÉö ρυ 

ÓÔÙÃÚÎÉÁ ρψφω ÒÏËÕ × +ÒÁËÏ×ÉÅ ÊÁËÏ ÓÙÎ &ÒÁÎȤ

ÃÉÓÚËÁ É -ÁÒÉÉ Ú 2ÏÇÏ×ÓËÉÃÈȢ *ÅÇÏ ÍÁÔËÁ ÚÍÁÒčÁȟ 

ÇÄÙ ÍÉÁč χ ÌÁÔȟ Á ÏÊÃÉÅÃ ÎÉÅ ÂÙč × ÓÔÁÎÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉÃǲ 

ÎÁÄ ÎÉÍ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ ÏÐÉÅËÉȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÚÁÊöÌÉ ÓÉö 

ÎÉÍ ÊÅÇÏ ×ÕÊËÏ×ÉÅ ɀ +ÁÚÉÍÉÅÒÚ É *ÁÎÉÎÁ 3ÔÁÎËÉÅȤ

×ÉÃÚÏ×ÉÅȢ 7ÙÓÐÉÁÎǲÓËÉ ÕÃÚÙč ÓÉö ×Ïǲ×ÃÚÁÓ × 'ÉÍȤ

ÎÁÚÊÕÍ  Óǲ×Ȣ !ÎÎÙȟ × ËÔÏǲÒÙÍ ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ×ÁÇö 

ÐÒÚÙ×ÉäÚÙ×ÁÎÏ ÄÏ ÎÁÕËÉ ÈÉÓÔÏÒÉÉ É ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÙ ÐÏÌȤ

ÓËÉÅÊȟ ÃÏ ÍÉÁčÏ ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÏǲÚǲÎÉÅÊÓÚä Ô×ÏǲÒÃÚÏÓǲÃǲ 

ÍÁÌÁÒÚÁȢ 7 ÓÚËÏÌÅ ËÏÌÅÇÏ×Áč ÓÉö ÍȢÉÎȢ Ú *ÏǲÚÅÆÅÍ 

-ÅÈÏÆÆÅÒÅÍ ȟ ËÔÏǲÒÙ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË ÏÎ ÚÏÓÔÁč ÐÏǲÚǲȤ

ÎÉÅÊ ÕÚÎÁÎÙÍ ÍÁÌÁÒÚÅÍȢ .ÁÕËÉ ÐÏÂÉÅÒÁč Õ ÓÁÍÅȤ

ÇÏ *ÁÎÁ -ÁÔÅÊËÉȟ ËÔÏǲÒÙ ÃÚöÓÔÏ ÂÙ×Áč × ÄÏÍÕ 

3ÔÁÎËÉÅ×ÉÃÚÏǲ×Ȣ 'ÄÙ ÄÏÒÏǲÓčȟ ÓÔÕÄÉÏ×Áč ÍȢ ÉÎȢ × 

0ÁÒÙÚȗÕȢ :ÁÊÍÏ×Áč ÓÉö ÔÁËÚȗÅ ÒÅÎÏ×ÁÃÊä ÚÁÂÙÔËÏǲ×ȟ 

ÉÃÈ ÂÁÄÁÎÉÅÍ ÏÒÁÚ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÅÍ ÍÅÂÌÉȢ  

0ÏÄ ËÏÎÉÅÃ 8)8 ×ÉÅËÕ ÐÁÎÏ×ÁčÁ ÔÚ×Ȣ ÃÈčÏȤ

ÐÏÍÁÎÉÁ ɀ ÆÁÓÃÙÎÁÃÊÁ ×ÓÉäȟ ÆÏÌËÌÏÒÅÍȟ ËÔÏǲÒÅÊ ×ÙȤ

ÒÁÚÅÍ ÂÙčÙ ÍÁčÚȗÅÎǲÓÔ×Á ÍÉöÄÚÙ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÁÍÉȟ 

ÁÒÔÙÓÔÁÍÉ Á ÃÈčÏÐËÁÍÉȢ 7ÙÓÐÉÁÎǲÓËÉ ÔÁËÚȗÅ ÍÉÁč 

ÚȗÏÎö ÐÏÃÈÏÄÚäÃä Ú ×ÁÒÓÔ×Ù ÃÈčÏÐÓËÉÅÊ ɀ 4ÅÏÄÏȤ

Òö 4ÅÏПÉÌÉö 0ÙÔËÏȟ ËÔÏǲÒä ÐÏÓǲÌÕÂÉč × ρωππ ÒȢ -ÉÁč Ú 

ÎÉä ÃÚ×ÏǲÒËö ÄÚÉÅÃÉ ɀ 4ÅÏÄÏÒÁȟ (ÅÌÅÎöȟ -ÉÅÃÚÙÓčÁȤ

×Á É 3ÔÁÎÉÓčÁ×ÁȢ  

 7ÙÓÐÉÁÎǲÓËÉ ÚÍÁÒč ςψ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ρωπχ × 

+ÒÁËÏ×ÉÅȢ 0ÏÃÈÏ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ × +ÒÙÐÃÉÅ :ÁÓčÕÚȗÏȤ

ÎÙÃÈ ÎÁ 3ËÁčÃÅȢ  

 3ÔÁÎÉÓčÁ× 7ÙÓÐÉÁÎǲÓËÉ Ô×ÏÒÚÙč × ÏËÒÅÓÉÅ 

-čÏÄÅÊ 0ÏÌÓËÉ ɀ ÐÏÌÓËÉÅÊ ÏÄÍÉÁÎÙ ÍÏÄÅÒÎÉÚÍÕȢ 

.ÁÊ×ÁÚȗÎÉÅÊÓÉ Ô×ÏǲÒÃÙ ÔÅÊ ÅÐÏËÉ ÕÒÏÄÚÉÌÉ ÓÉö × ÌÁȤ

ÔÁÃÈ φπȢ É χπȢ 8)8 ×ÉÅËÕȢ %ÐÏËÁ ÍÉÁčÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 

ÎÁÒÏÄÏ×Ï-×ÙÚ×ÏÌÅÎǲÃÚÙȢ -ÁÌÁÒÚÅȟ ÌÉÔÅÒÁÃÉ ÓÔ×ÁȤ

ÒÚÁÌÉ ÄÚÉÅčÁ ÐÏÒÕÓÚÁÊäÃÅ ÔÅÍÁÔ ÎÉÅÐÏÄÌÅÇčÏÓǲÃÉ 

0ÏÌÓËÉȢ  4×ÏǲÒÃÚÏÓǲÃǲ 7ÙÓÐÉÁÎǲÓËÉÅÇÏ ×ÐÉÓÙ×ÁčÁ ÓÉö 

× ÐÅčÎÉ × ÓÔÙÌÉÓÔÙËö ÅÐÏËÉȢ  

!ÕÔÏÐÏÒÔÒÅÔ 3ÔÁÎÉÓčÁ×Á 7ÙÓÐÉÁďÓËÉÅÇÏ  
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 7ÙÓÐÉÁÎǲÓËÉ × Ó×ÏÉÃÈ ÏÂÒÁÚÁÃÈ ×ÙËÏÒÚÙȤ

ÓÔÙ×Áč ÇčÏǲ×ÎÉÅ ÐÁÓÔÅÌÅȟ ÐÏÎÉÅ×ÁÚȗ ÍÉÁč ÕÃÚÕÌÅÎÉÅ 

ÎÁ ÆÁÒÂÙ ÏÌÅÊÎÅȢ :ÄÁÒÚÁčÏ ÓÉöȟ ÚȗÅ ÍÁÌÏ×Áč  ÐÁÒö 

ÒÁÚÙ É Ôä ÔÅÃÈÎÉËäȟ ÊÅÄÎÁË ÓËÏÎǲÃÚÙčÏ ÓÉö ÔÏ ×ÙÓÙÐȤ

Ëä ÎÁ ÒöËÁÃÈȢ *ÅÇÏ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÚÎÁÎÅ 

ÄÚÉÅčÏ ÐÏÃÈÏÄÚÉ Ú ρψωπ ÒÏËÕ É ÊÅÓÔ ÎÉÍ ÁÕÔÏȤ

ÐÏÒÔÒÅÔȢ 7Å ×ÃÚÅÓÎÅÊ Ô×ÏǲÒÃÚÏÓǲÃÉ 7ÙÓÐÉÁÎǲÓËÉÅȤ

ÇÏ ÚÎÁÊÄÚÉÅÍÙ ÔÁËÚȗÅ ÏÂÒÁÚÙȟ ËÔÏǲÒÅ ÐÏ×ÓÔÁ×ÁčÙ 

Ú ÐÏÄÒÏǲÚȗÎÉÃÚÙÃÈ  ÉÎÓÐÉÒÁÃÊÉȢ  

.Á  ÊÅÇÏ ÒÙÓÕÎËÁÃÈ ÎÁÊÃÚöÓǲÃÉÅÊ ÍÏÚȗÎÁ 

ÚÏÂÁÃÚÙÃǲ ÍÉÅÊÓÃÁ Ú +ÒÁËÏ×Á  ÍȢÉÎȢ 0ÌÁÎÔÙ ÁÌÂÏ 

+ÏÐÉÅÃ +ÏÓǲÃÉÕÓÚËÉȟ ËÔÏǲÒÙ Õ×ÉÅÃÚÎÉč ÎÁ ËÉÌËÕ 

ÄÚÉÅčÁÃÈ Ú ÔÅÇÏ ÓÁÍÅÇÏ ÐÒÏПÉÌÕȟ  × ÒÏǲÚȗÎÙÃÈ ÐÏȤ

ÒÁÃÈ ÒÏËÕȢ "Ùč ÔÏ ×ÙÒÁÚ ÔöÓËÎÏÔÙ ÚÁ ȵÏÂÒÁÚÅÍ 

0ÏÌÓËÉ É ×ÏÌÎÏÓǲÃÉäȱȟ 7ÙÓÐÉÁÎǲÓËÉ ÐÒÚÅÂÙ×Áč 

×Ïǲ×ÃÚÁÓ × ÄÏÍÕȟ ÐÏÎÉÅ×ÁÚȗ ÃÉöÚȗËÏ ÚÁÃÈÏÒÏȤ

×ÁčȢ : ÃÚÁÓÅÍ ÚÁÃÚäč ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÃǲ ÎÁ ÏÂÒÁȤ

ÚÁÃÈ  ÒÏÓǲÌÉÎÙȟ ÊÅÄÎÁË ÎÁÊÃÚöÓǲÃÉÅÊ ÕËÁÚÙ×Áč ÐÏȤ

ÓÔÁÃÉÅ ÌÕÄÚËÉÅ ɀ ÃÚčÏÎËÏǲ× ÒÏÄÚÉÎÙȟ ÐÒÚÙÊÁÃÉÏǲčȟ ÁÒȤ

ÔÙÓÔÏǲ× ÎÐȢ +ÁÚÉÍÉÅÒÚÁ ,ÅȤ

×ÁÎÄÏ×ÓËÉÅÇÏȟ *ÁÃËÁ -ÁÌȤ

ÃÚÅ×ÓËÉÅÇÏ É %ÌÉÚö 0ÁÒÅÎǲÓËäȢ 

#ÈöÔÎÉÅ ÍÁÌÏ×Áč Ó×ÏÊÅ ÄÚÉÅȤ

ÃÉ × ÎÉÅÐÏÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÙÔÕÁȤ

ÃÊÁÃÈ  ÎÐȢ ÓǲÐÉäÃÅ ÌÕÂ ËÁÒÍÉÏȤ

ÎÅ ÐÒÚÅÚ ÍÁÔËö Ȣ 

-ÁÌÁÒÚ  ÚÁÊÍÏ×Áč ÓÉö ÔÁËÚȗÅ 

ÒÅÎÏ×ÁÃÊä ÚÁÂÙÔËÏǲ× É ÐÒÏȤ

ÊÅËÔÏ×ÁÎÉÅÍȢ 7ÒÁÚ Ú *ÏǲÚÅȤ

ÆÅÍ -ÅÈÏÆÆÅÒÅÍ ÚÁÐÒÏÊÅËÔÏȤ

×Áč σφ Ë×ÁÔÅÒ ×ÉÔÒÁÚȗÙ ÄÏ 

+ÏÓǲÃÉÏčÁ -ÁÒÉÁÃËÉÅÇÏ  × +ÒÁȤ

ËÏ×ÉÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÍÏÃÙ ÄÌÁ 

*ÁÎÁ -ÁÔÅÊËÉ ÐÒÚÙ ËÏÎÓÅÒ×ÁȤ

ÃÊÉ ÔÅÊÚȗÅ ÂÁÚÙÌÉËÉ × ρψψω ÒÏȤ

ËÕȢ 3ÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅ ÚÁÐÒÏÊÅËÔÏȤ

×Áč ×ÉÔÒÁÚȗÅ É ÐÏÌÉÃÈÒÏÍÉÅ ÄÏ 

ËÒÁËÏ×ÓËÉÅÇÏ ËÏÓǲÃÉÏčÁ ÆÒÁÎÃÉÓÚËÁÎÏǲ×ȟ × ËÔÏǲÒÙÍ 

ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÓčÙÎÎÙ ×ÉÔÒÁÚȗ ȵ3ÔÁÎǲ ÓÉöȱ ÊÅÇÏ ÁÕÔÏÒȤ

ÓÔ×ÁȢ   7 ρωπυ ÒÏËÕ ÒÁÚÅÍ Ú 7čÁÄÙÓčÁ×ÅÍ %ËÉÅÌȤ

ÓËÉÍ ÚÁÐÒÏÊÅËÔÏ×Áč ÐÒÚÅÂÕÄÏ×ö ×ÚÇÏǲÒÚÁ ×Á×ÅÌȤ

ȵ¡ÐÉäÃÙ 3ÔÁĢȱ 

ȵ!ÕÔÏÐÏÒÔÒÅÔ Ú ŀÏÎäȱ  
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ÓËÉÅÇÏȟ ÔÚ×Ȣ ȵ!ËÒÏÐÏÌÉÓȱȢ 'čÏǲ×ÎÙÍ ÃÅÌÅÍ ÔÅÇÏ 

ÐÒÏÊÅËÔÕ ÂÙčÏ ÚÍÏÄÅÒÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ É ×ÙÒÅÍÏÎÔÏ×ÁȤ

ÎÉÅ ÂÕÄÙÎËÕ ÏÒÁÚ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ × ÎÉÍ ÎÏ×ÙÃÈ ÉÎȤ

ÓÔÙÔÕÃÊÉ ɀ ÍÏÎÕÍÅÎÔÁÌÎÙÃÈ ÇÍÁÃÈÏǲ× ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÕȟ 

ÁËÁÄÅÍÉÉ É ÔÅÁÔÒÕȢ 0ÏÍÙÓčÕ ÊÅÄÎÁË ÎÉÇÄÙ ÎÉÅ ÚÒÅÁȤ

ÌÉÚÏ×ÁÎÏȢ   

 -ÙÓǲÌöȟ ÚȗÅ 3ÔÁÎÉÓčÁ× 7ÙÓÐÉÁÎǲÓËÉ ÊÅÓÔ ×ÙÊäÔȤ

ËÏ×ä ÐÏÓÔÁÃÉä ɀ ÍÁÌÏ×Áč É ÐÉÓÁč ÚÎÁËÏÍÉÔÅ ÄÒÁȤ

ÍÁÔÙȢ 7 ÎÉÅËÔÏǲÒÙÃÈ ÊÅÇÏ ÏÂÒÁÚÁÃÈȟ ÃÈÏÃǲ ÎÉÅ ×ÉÄÁÃǲ 

ÔÅÇÏ ÎÁ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÒÚÕÔ ÏËÁȟ ÃÚÕÃǲ ÄÕÃÈÁ ÐÁÔÒÉÏÔÙȤ

ÚÍÕȢ  5×ÁÚȗÁÍȟ ÚȗÅ ËÁÚȗÄÙ Ú ÎÁÓ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÚÁÐÏÚÎÁÃǲ 

ÓÉö Ú  ÊÅÇÏ ÎÁÊ×ÁÚȗÎÉÅÊÓÚÙÍÉ ÄÚÉÅčÁÍÉ ÌÉÔÅÒÁÃËÉÍÉ É 

ÍÁÌÁÒÓËÉÍÉȟ ÁÂÙ ÐÁÍÉöÃǲ Ï ÎÉÍ ÔÒ×ÁčÁȢ  /ÎÁ ÚÁ×Ȥ

ÓÚÅ ÊÅÓÔ ÆÏÒÍä ÐÏÄÚÉöËÏ×ÁÎÉÁ ÄÌÁ ×ÙÂÉÔÎÙÃÈ ÊÅÄȤ

ÎÏÓÔÅË ÚÁ ÉÃÈ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ É ×ÐčÙ× ÎÁ ÐÏÌÓËä ËÕÌÔÕȤ

ÒöȢ  

7ÏÊÃÉÅÃÈ $ÚÉÅ×ÕÌÓËÉȟ ËÌÁÓÁ ) ! 

 

7ÉÔÒÁŀ ȵ3ÔÁď ÓÉöȱ ȵ'čĕ×ËÁ (ÅÌÅÎËÉȱ 



 

нл 

    

'!,%2)! 02!# 5#:.)s7 

0ÒÏÊÅËÔÙ ÓÚÔÕËÉ ÕŀÙÔËÏ×ÅÊ ÐÒÏÍÕÊäÃÅ Ô×ĕÒÃÚÏĢç 

3ÔÁÎÉÓčÁ×Á 7ÙÓÐÉÁďÓËÉÅÇÏ  

7ÁÃčÁ× 'ÁÂÒÉÅÌÁȟ ËÌÁÓÁ )! +ÁÔÁÒÚÙÎÁ *ÏÄčÏ×ÓËÁȟ ËÌÁÓÁ )! 
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!ÌÅËÓÁÎÄÒÁ ¡×ÉöÃÈȟ ËÌÁÓÁ )" 

)ÕÒÉÉ (ÏÒÂÁÃÈÏÖȟ ËÌÁÓÁ )" *ÕÌÉÁÎÎÁ +ÁÎÉÁȟ ËÌÁÓÁ )" 

0ÒÏÊÅËÔÙ ÓÚÔÕËÉ ÕŀÙÔËÏ×ÅÊ ÐÒÏÍÕÊäÃÅ Ô×ĕÒÃÚÏĢç 

3ÔÁÎÉÓčÁ×Á )ÇÎÁÃÅÇÏ 7ÉÔËÉÅ×ÉÃÚÁ  
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 7 ÒÁÍÁÃÈ ÊÅÓÉÅÎÎÙÃÈ ËÏÎËÕÒÓÏǲ× ÐÌÁÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × 3ÔÏčÅÃÚÎÙÍ #ÅÎÔÒÕÍ %ÄÕȤ

ËÁÃÊÉ +ÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ × ςπςπ ÒÏËÕ ÎÁÓÉ ÌÉÃÅÁÌÉÓǲÃÉ ÐÏÄÊöÌÉ ÓÉö ×ÙÚ×ÁÎǲ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ × Ä×ÏǲÃÈ ÔÅÍÁÔÁÃÈȡ 

ȵ/ÂÒÁÚ ÍÏÊÅÊ 7ÁÒÓÚÁ×ÙȢ 4ÁË ÂÌÉÓËÏ ɀ ÍÏÊÅ ÍÉÁÓÔÏȟ ÍÏÊÅ ÍÉÅÊÓÃÅȱȟ ȵ-ÕÚÙËÁ É ÏÂÒÁÚȢ -ÕÚÙËÁ -ÉÁÓÔÁȱ Ȣ  

7ÏÊÃÉÅÃÈ $ÚÉÅ×ÕÌÓËÉ ɀ ÕÃÚÅÎǲ Ú ËÌÁÓÙ ) ! ÏÔÒÚÙÍÁč ÎÁÇÒÏÄö × ÔÙÍ ÐÒÅÓÔÉÚȗÏ×ÙÍ ËÏÎËÕÒÓÉÅ ÚÁ ÐÒÁÃö 

ȵ0ÏÍÎÉË 7ÁÒÓÚÁ×ÓËÉÅÊ +ÁÐÅÌÉȱȢ $ÚÉÅčÏ ȵlÁÚÉÅÎËÉ +ÒÏǲÌÅ×ÓËÉÅȱ ÄÒÕÇÉÅÊ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚËÉ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁ ɀ ,ÁÕÒÙ 

7Á×ÅÒ Ú )) ! ÚÏÓÔÁčÁ ×ÙÅËÓÐÏÎÏ×ÁÎÁ × ÐÏËÏÎËÕÒÓÏ×ÅÊ ÇÁÌÅÒÉÉȢ  

7ÏÊÃÉÅÃÈ $ÚÉÅ×ÕÌÓËÉȟ 0ÏÍÎÉË 7ÁÒÓÚÁ×ÓËÉÅÊ +ÁÐÅÌÉ 7ÁÒÓÚÁ×ÓËÉÅÊ 

3ÕËÃÅÓÙ ÎÁÓÚÙÃÈ ÌÉÃÅÁÌÉÓÔĕ× 

,ÁÕÒÁ 7Á×ÅÒȟ lÁÚÉÅÎËÉ ËÒĕÌÅ×ÓËÉÅ 


